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Vorwort

Mit dem vorliegenden Jahrbuch dokumentieren wir
einen weiteren Abschnitt der Arbeit an der Europai-
schen Akademie der Arbeit in der Goethe Universitat
Frankfurt. Es ist RUckblick und Standortbestimmung
zugleich: auf ein Studienjahr, in dem sich die groBen
gesellschaftlichen, dkonomischen und technologi-
schen Umbruche der Gegenwart unmittelbar in den
Fragen niedergeschlagen haben, mit denen wir uns in
Studium und Lehre beschaftigen.

Die Herausforderung der Arbeitsbeziehungen stellen
sich mit neuer Dringlichkeit. Beschaftigung, Mit-
bestimmung, Tarifpolitik, soziale Sicherung und die
demokratische Gestaltung von Arbeit waren schon im-
mer umkampfte Felder. Heute verandern zusatzliche
Dynamiken die Aushandlungsbedingungen: geopoli-
tische Spannungen, Energie- und Rohstoffpreise, ver-
schobene globale Wertschopfungsketten, der Druck
zur klimmaneutralen Umstellung und ein Technologie-
schub, der die Arbeitswelt neu ordnet. Die Komplexitat
betrieblicher und politischer Entscheidungen wachst;
damit steigen auch die Anforderungen an jene, die
Interessen vertreten, Arbeitsprozesse mitgestalten und
Konflikte demokratisch bearbeiten.
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Es genlgt nicht, Transformation lediglich zu beglei-
ten. Notwendig sind strategische Entscheidungen zur
Sicherung von Wertschépfung, zur Stabilisierung von
Beschaftigung und zur Starkung von Innovationsfahig-
keit. Der Druck auf Standorte und Belegschaften ist
auch Ausdruck struktureller Verschiebungen, die poli-
tisch gerahmt und beantwortet werden mussen. Wo
Produktionen zuruckgefahren oder verlagert werden,
entstehen nicht nur betriebswirtschaftliche Probleme,
sondern Verteilungskonflikte, Qualifikationsfragen,
regionale Strukturthemen und am Ende Auseinander-
setzungen um die Zukunft von Arbeit.

Industriepolitik und betriebliche sowie gewerk-
schaftliche Interessenvertretung sind eng miteinan-
der verbunden.

Beschaftigungssicherung, Qualifizierung, Arbeits-

zeit- und Entgeltfragen oder Standortvereinbarungen
werden stets vor dem Hintergrund industriepolitischer
Rahmenbedingungen verhandelt. Wer Arbeitsbezie-
hungen verstehen und gestalten will, muss ékonomi-
sche, rechtliche und soziale Zusammenhange zusam-
men denken und die politischen Voraussetzungen von
Wettbewerbsfahigkeit ebenso in den Blick nehmen
wie Rechte, Interessen und Schutzbedarfe der Be-
schaftigten.

Besonders deutlich wird diese doppelte Perspektive
am Beispiel Kunstlicher Intelligenz: In vorausschau-
ender Instandhaltung, Echtzeit-Qualitatssicherung,
optimierten Planungs- und Logistikprozessen oder der
Automatisierung administrativer Routinen.

Auch hier ist die Gestaltungsaufgabe zweifach. Indus-
triepolitisch geht es um Innovations- und Wettbe-
werbsfahigkeit: durch Technologiezugange, geeignete
Infrastruktur, Forderung von Forschung und Entwick-
lung sowie eine starkere sozio-technische Perspektive,
die Technik immer als Teil von Organisation, Kultur
und Interessenlagen begreift. Interessenpolitisch geht
es um die Bedingungen guter Arbeit: um Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Qualifizierung und berufliche Ent-
wicklung, um Datenschutz und Leistungs- und Ver-
haltenskontrolle und nicht zuletzt um die Frage, wie
Produktivitatsgewinne fair verteilt werden. Kl ist damit
nicht nur ein technisches Thema, sondern ein Feld
arbeits- und demokratiepolitischer Gestaltung.

Die EAdA schafft Voraussetzungen, damit Beschaftig-
te und ihre Interessenvertretungen gesellschaftliche
Entwicklungen nicht nur erleiden, sondern wissen-
schaftlich fundiert, argumentationsstark und hand-
lungsfahig mitgestalten kdnnen.

In einem pluralen Wissenschaftsverstandnis verfolgen
wir eine arbeitnehmer:innenorientierte Perspektive.
Das bedeutet nicht, Ergebnisse vorab festzulegen.
Arbeitnehmer:innenorientierte Wissenschaft lebt

von methodischer Sorgfalt und Kritikfahigkeit, auch
gegenuber den eigenen Annahmen. Die EAdA ver-
steht sich in diesem Sinne als Teil jener Infrastruktur,
die demokratische Gestaltungsfahigkeit starkt: durch
Bildung, wissenschaftliche Reflexion und die konse-
guente Verbindung zur Praxis der Arbeitsbeziehungen.

Prof. Dr. Martin Allespach
Direktor und Leiter

Vorstand der EAdA

Geschaftsfihrender Vorstand

Rainer Grobel Rolf Keil
Vorsitzender

in Vertretung fur die IG Metall
Kanzler der University of Labour

Stellvertretender Vorsitzender

Prof. Dr. Martin Allespach
Direktor und Leiter der EAdA

in Vertretung fur das Hessische
Ministerium fur Arbeit, Integra-

tion, Jugend und Soziales

Weitere Mitglieder des Vorstands:

Dagmar Lerch-Bar

in Vertretung fur das Hessische Ministerium fur Wis-
senschaft und Kunst

Sebastian Schafer

in Vertretung fur das Hessische Ministerium
der Finanzen

Dr. Ulrich Breuer
Kanzler der Goethe-Universitat

Mike Josef
OberbUrgermeister der Stadt Frankfurt am Main

Arnd Reinkensmeier
in Vertretung fur den DGB

Mandy Wolf
in Vertretung fur die IG BAU

Myschka Schulze
in Vertretung fur die Verdi

Oliver Venzke
in Vertretung fur die IGBCE

Dr. Zeynep Nettekoven
Vertreterin der Lehrkrafte

Nils Diesel

Julien Tolg

Dominic Scheuermann

in Vertretung fur die Studierenden des 89. Lehrgangs



Andreas Adrian ver.di
Eren Alici IG BAU
o0 ®
Eroffnungsfeier
Denis Beckovi¢ IG BAU
d eS 89 Le h r a n S Alexandra Beetz Stadt Frankfurt
([
Tessa Belandt NGG
Ladislava Biondi Stadt Frankfurt
Jasmin Bénck EVG
Wir begrifen 28 Studierende zum Beginn ihres Intensivstudiums an der EAJA.
Die Eroffnungsfeier fand mit einem Gastvortrag von Michael Vassiliadis, Vorsit- Patrick Book IG Metall
zender der IGBCE statt.
Line Burow IG Metall
Nils Diesel IGBCE
Adrian Fréhlich ver.di
Pascal Furgut ver.di
Tim Jichems IG Metall
Johannes David Keller IG BAU
Martin Kiesl IG Metall
Stefan Klepp IG Metall
Victoria Nicklas IG Metall
Cihan Ozdemir IG Metall
Elias Retzlaff IG Metall
Noah Ritter ver.di
Laura Savelsberg NGG
Am 7. Oktober wurde der 89. Lehrgang feierlich in der Akademie begru3t und mit Dominic Scheuermann IG BAU
GruBworten von Prof. Dr. Martin Allespach, Leiter und Direktor sowie Rainer Grobel,
Vorsitzender des Vorstands, auf die kommenden elf Monate eingestimmt. Alexander Steuer IG BAU
Den Gastvortrag hielt der Vorsitzende der IGBCE Michael Vassiliadis. Er sprach Uber Julien Tolg IGBCE
Folgen der Transformation und die Notwendigkeit einer Industriepolitik in Deutsch-
land, die das 6konomische, soziale und ékologische Wachstum miteinander ver- Nico Vassiliadis IGBCE
bindet — und eben auch Uber die Frage nach der Rolle und einer notwendigen
inhaltlichen Neuaufstellung der Gewerkschaften. In der anschlieBenden Diskussion Laura Weghorn IG Metall
konnten die Studierenden Einschatzungen und Meinungen anrei3en, vor allem
aber mehr Fragen sammeln. Fragen, auf die sie ab nun versuchen strukturierte Serter Zariqi NGG

Antworten zu finden.



Tim nahm am 89. Lehrgang der EAJA teil und

berichtet im Interview von seinen Erwartungen und
Erkenntnissen wdhrend der Zeit an der Akademie.

-Es hat sich an-
gefuhlt wie drei
Wochen und
schon waren

11 Monate vorbei*

Tim, was hast du vor deiner Zeit an der EAdA
beruflich gemacht?

Tim: Ich bin Tim, 28 und komme aus Emden an der
NordseekdUste. Ich bin gelernter Mechatroniker bei
Volkswagen, dort war ich als 1. Vorsitzender der Ju-
gend- und Auszubildendenvertretung sogar fur die
Zeit freigestellt. Nach meiner Amtszeit habe ich als An-
lagenflUhrer bzw. Montagewerker gearbeitet und mei-
nen Meister gemacht. Zusatzlich war ich ehrenamtlich
bei der IG Metall als Bildungsreferent aktiv und habe
mehrere Ausschusse besetzt.

Was hat dich motiviert, Tim: Ich habe mich bei
dich an der EAdA zu der IG Metall auf das
bewerben? Traineeprogramm be-

worben und mir wurde
angeboten, fur ein Jahr die EAdA zu besuchen, mit
der Zusage furs Trainee im darauffolgenden Jahr. Da
musste ich nicht lange Uberlegen und habe das direkt
angenommen.

Hattest du gewisse Tim: Ich habe erwartet,
Vorstellungen oder mir eine theoretische
Erwartungen? Wissensbasis anzueig-

nen, die mir vom ersten
Tag des Traineeprogramms an und spater fur die Pra-
xis als Gewerkschaftssekretar hilft, besser aufgestellt
zu sein. Diese Erwartung wurde auch voll erfullt, mich
haben ganz besonders die rechtswissenschaftlichen
Facher abgeholt. Vor allem die Praxisnahe des Semi-
nars zum Individualarbeitsrecht.

Hast du ein Beispiel Tim: Als Gewerkschafts-
far uns? sekretar ist man oft erster

Ansprechpartner fur Mit-
glieder, die vor arbeitsrechtlichen Problemen stehen.
Um eine ordentliche erste rechtliche Einordnung
geben zu kénnen, sind die theoretischen Grundlagen
unerlasslich.

Was kannst du aus dem Unterricht in deinen Berufs-
alltag mitnehmen? Gibt es eine Art Werkzeug?

Tim: Die Methodik des Gutachtenstils, im konkreten
heil3t das: Probleme maglichst unvoreingenommen
anzugehen, sie erst zu begutachten und dann eine
abgewogene, moglichst neutrale Entscheidung zu
treffen.

Was hat die EAdA Tim: Die Lernatmospha-
far dich besonders re! Die vielen Gruppen-
gemacht? arbeiten und das selbst-
standige Lernen, vor
allem wahrend der Unterrichtszeit, hat dazu gefuhrt,
dass ich mich tiefer mit den Themen und auch viel mit
meinen Kommilitonen auseinandergesetzt habe.

Das klingt, als hatten Tim: Absolut, ich war
deine Kommiliton:innen erstaunt daruber, wie
flr deinen Lernerfolg viel ich von den ande-
eine wichtige Rolle ren noch lernen konnte.
eingenommen? Die unterschiedlichen

Geschichten, die jeder
Einzelne mit sich gebracht hat, sei es die berufliche,
gewerkschaftliche oder auch einfach die eigene
Lebenserfahrung. Durch die konstruktive Zusammen-
arbeit konnte jeder von den Starken des anderen
profitieren.

Tim: Ich finde die Stadt
sehr schon, ich war ziem-
lich Uberrascht, wie grin
es hier ist. Als Kind vom
Land war die OPNV-AN-
bindung fur mich herrlich. AuBerdem empfand ich die
vielfaltigen Kulturen, die ich hier erlebt habe, als sehr
erfrischend.

Deine Heimat ist
Emden, wie hast du
das Jahr in Frankfurt
wahrgenommen?

Tim: Das Jahr hat sich
etwas angefuhlt wie eine
lange Klassenfahrt, wir
haben gemeinsam viel unternommen, damit uns die
Decke nicht auf den Kopf fallt. Von regelmaf3igen Spa-
ziergangen Uber Besuche im Eis- und Fu3ballstadion,
bis hin zu Sportgruppen, die wir gebildet haben, ist
uns eigentlich nie langweilig geworden.

Es gab also auch den
Raum fur Freizeit?

Mit welchem Geflihl enden die elf Monate nun
far dich?

Tim: Ich gehe gestarkt aus dem Jahr, fUr mich war es
die richtige Entscheidung an der EAdA mitgemacht
zu haben. Zwar bin ich etwas traurig, das Umfeld nun
nicht mehr um mich zu haben, dennoch gehe ich
mit einem positiven GefUuhl nach Hause und dann ins
Trainee.

Lieber Tim, vielen Dank und alles Gute im Trainee.



Hi Vicky, du hast den Weg in die gewerkschaft-
liche Arbeit direkt GUber deinen Arbeitgeber
kennengelernt?

Victoria: Richtig, bevor ich an die EAJA kam, war ich
bei der IG Metall Schwabisch Hall als Verwaltungsan-
gestellte tatig. Mit 16 habe ich meine Ausbildung bei
der IG Metall als Kauffrau fur Buromanagement abge-
schlossen. So bin ich das erste Mal mit Gewerkschafts-
arbeit in BerUhrung gekommen und habe festgestellt,
dass mich die Arbeit der politischen Sekretare mehr
interessiert als die reine Burotatigkeit.

lch war zwar weder JAV noch BR, trotzdem hat mich
mein Chef aktiv auf Seminare der IGM-Jugend ge-
schickt und dann habe ich mich daflr entschieden,
mich beruflich weiterzubilden und dafur war die EAdA
meine Anlaufstation.

Victoria: Ich habe mir
erhofft, durch den Aus-
tausch mit den Kommi-
liton:innen von deren
Erfahrungen lernen zu
kdnnen. AuBerdem hatte ich spezielles Interesse an
den Jura-Vorlesungen, weil ich zwar schon gut mit den
Ablaufen der politischen (Gewerkschafts-)Sekretarsar-
beit vertraut war, mir aber einige theoretische Grund-
lagen gefehlt haben.

Hattest du einen beson-
deren Fokus innerhalb
des Lehrgangs, dem du
dich widmen wolltest?

Victoria: Der Austausch,
den ich mir gewunscht
habe, hat auf jeden Fall
stattgefunden und auch
fachlich wurde ich nicht

Haben sich deine
Erwartungen erfullt?
Was ist besonders
hangengeblieben?

enttauscht. Vor allem ist mir das Planspiel der Be-
triebsratsgrindung im Gedachtnis. Dort haben wir ge-
lernt, ein Problem eigenstandig, ohne Unterstltzung
durch den Dozenten zu losen.

Konntest du etwas Uber dich selbst lernen?
Welchen Einfluss nimmt die Gruppe des Lehrgangs?

Victoria: Dass ich mein Wissen und meine Erfahrung
selbstbewusster nach auBen tragen kann. Gerade

in den Momenten, als mir die Motivation gefehlt hat,
oder ich dachte, ich schaff das nicht, gab es immer
jemanden der mich gestarkt und gepusht hat.

Victoria: Das Gemein-
schaftsgefuhl, was ich
hier erlebt habe, ist be-
sonders. Man musste sich
nie mit jemandem verabreden, um sich im Saftladen
zu treffen. Das war unser place to be, an dem wir uns
ausgetauscht haben, sodass man sich nie allein ge-
fahlt hat.

Oder auch die vielen Markte und Feste in Frankfurt zu
besuchen, oder Malatang in unserem Lieblingsladen
zU essen, bis hin zu Sternschnuppen im Taunus zu
schauen. Da gibt es einiges...

Wie ist dieses Geflihl, ein
Teil der Lehrgangsgrup-
pe zu sein?

Werden die die anderen fehlen?

Victoria: Es haben sich enge Freundschaften ge-
knUpft, die sich auch nach der EAdA halten werden.
AuBerdem werde ich mit drei meiner Kommiliton:in-
nen gemeinsam ins Trainee starten.

Vielen Dank fir die Einblicke liebe Vicky.

Victoria nahm am 89. Lehrgang der EAJA teil und

berichtet uns von ihrer Zeit in Frankfurt.

lch kann mein
Wissen selbst-
bewusster nach
auf3en tragen

Ich habe
nun einen

konkreten Plan,

anstelle von

~.schauen wir mal*

Wie sah dein Arbeitsalltag aus?

Jasmin: Zustandig war ich fUr den Vertrieb in ganz
NRW. Ich habe Seminare fur Eisenbahner gehalten,
habe Betriebsrate beraten und auf Betriebsversamm-
lungen gesprochen. Generell ging es in meiner vorhe-
rigen Tatigkeit darum, Arbeitsbedingungen fur Eisen-
bahner zu verbessern.

Jasmin: Nach Uber 20
Jahren im Berufsalltag,

in dem ich mir meinen
Tagesablauf selbst gestal-
ten konnte, wieder ins Lernen einzufinden und acht
Stunden in einem Horsaal zu sitzen, war schon eine
extreme Umstellung. Ich hatte riesengroBen Respekt
nach all den Jahren im Beruf, in denen ich selbst Uber-
wiegend vorne stand, um den Leuten etwas zu erzah-
len, noch mal selbst die Schulbank zu dricken.

Konntest du dich schnell
in den Alltag an der
EAdA einfinden?

Im Lehrgang seid ihr eine bunt gemischte Gruppe.
Was nimmst du von den anderen fir dich mit?

Jasmin: Am meisten habe ich davon profitiert zu er-
leben, wie kampferisch einige Kolleg:innen eingestellt
waren. Es war sehr erfrischend wahrzunehmen, gerade
die jungen Kolleg:innen und die Leichtigkeit, mit der
sie an Dinge herangegangen sind. Ich hatte es mich
vor 25 Jahren nicht getraut im selben MaR3 meine poli-
tische Meinung zu vertreten. Davon konnten wir alle
etwas lernen.

n

Jasmin ist Mitarbeiterin der Deutschen Bahn AG.

Mit der EAJA begann sie auch hauptamtlich bei
der EVG.

Nimm es uns nicht Ubel,
aber wie war es fur

dich mit 42 Jahren im
Studierendenwohnheim
zu leben?

Jasmin: Haha, gemein-
sam zu diskutieren aber
auch gemeinsam zu fei-
ern war schon cool, auch
wenn es an der ein oder
anderen Stelle fur mich

zu viel wurde. An diesen Tagen war ich immer froh,
einen eigenen RUckzugsort in meinem Appartement

im Wohnheim zu haben.

Wie hat das Studium
deine Perspektive

auf deine zukunftige
gewerkschaftliche Arbeit
verandert?

Jasmin: Die Struktur und
der wissenschaftliche
Bezug, um an Probleme
heranzugehen. Konkret
bedeutet das fur mich,
anstatt mit dem Ublichen

- dann schauen wir mal was wird — zu starten, sich
vorher zu Uberlegen, wie ich vorgehen maéchte. Dazu
gehdrt auch sich die Argumente der Gegenseite im
Vorfeld zu Uberlegen und maoglicherweise schon ent-

kraften zu konnen.

Worauf freust du dich jetzt, nach der EAdA,

am meisten?

Jasmin: Auf mein eigenes Bett, meine Familie, meine
Freunde, auf mein Pferd und tatsachlich auch darauf,
mit meinem heutigen Wissen wieder in die Arbeit zu

starten.

Das glauben wir dir gern, alles Gute!
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Uberbl

Im

Studieninhalte

Das Curriculum der EAdJA ist interdisziplinar
ausgerichtet. Innerhalb von fdnf Themenschwer-
punkten setzen sich die Studierenden intensiv mit
den komplexen Perspektiven der Arbeitsbeziehungen
auseinander. Diese Lehrveranstaltungen haben im
89. Lehrgang stattgefunden.

Arbeitsrecht

EinfUhrung in das Zivilrecht unter besonderer BerUlck-
sichtigung des Arbeitsrechts (Dr. Dominic Gottier)

Entstehung der Verfassungsordnung in Deutschland
und Europa (Alexander Heger)

Deutsches und europaisches Arbeits- und Wirtschafts-
recht (Dr. Amélie Sutterer-Kipping)

Fallldsungen im Zivil- und Arbeitsrecht
(Prof. Dr. Philipp Donath)

Individualarbeitsrecht: Rechte und Pflichten im
Arbeitsverhaltnis (Prof. Dr. Philipp Donath)

Betriebsverfassungsrecht (Prof. Dr. Martin Becker)

Koalitions-, Tarifvertrags- und Arbeitskampfrecht
(Prof. Dr. Philipp Donath)

Kundigungsschutz und Verfahrensrecht
(Dr. Ernesto Klengel)

EinfUhrung in die Wirtschaftstheorie
(Dr. Zeynep Nettekoven)

EinfUhrung in die Wirtschaftspolitik
(Dr. Zeynep Nettekoven)

EinfUhrung in die BWL | und Il
(Tanja Jacquemin)

Wirtschaftsethik
(Prof. Dr. Bernhard Emunds / Dr. Thomas Wagner/
Simon Reiners)

Okonomische Grundlagen der Tarifpolitik
(Dr. Zeynep Nettekoven)

Im Bereich Arbeitsrecht erlangen die Studie-
renden ein systematisches Rechtsverstand-
nis fur alle umfassenden Rechtsgebiete, wie
Verfassungsrecht, individuelles und kollektives
Arbeitsrecht bis hin zum Tarif- und Arbeits-
kampfrecht. Dabei verknUpfen wir die theo-
retischen Inhalte immer mit der Anwendung
von Praxisfallen und verschiedenen Rechts-
methoden.

Aktuelle Probleme des Arbeitsrechts - Unternehmen
in der Krise (Dr. Carsten Schuld)

Falllésungen im Sozialrecht und Betriebsverfassungs-
recht (Prof. Dr. Andreas Engelmann)

Unternehmensmitbestimmung in Deutschland
und Europa (Christina Freistedt)

Sozialrecht / Verwaltungsverfahren
(Prof. Dr. Andreas Engelmann)

Methoden der Rechtsanwendung
(Prof. Dr. Andreas Engelmann)

Hugo Sinzheimer Ringvorlesung und Preisverleihnung
(Prof. Dr. Philipp Donath)

Wirtschaftswissenschaften

Wir méchten die Zusammenhange zwischen
gesamt- und einzelwirtschaftlichen Logiken
verstehen. Dabei erlangen die Studierenden
Wissen Uber Grundbegriffe der Wirtschafts-
wissenschaften, der Volkswirtschaftslehre, der
Wirtschaftsethik und der Kapitalismusanalyse.

Europaische Integration — Wirtschaftspolitische
Steuerung (Dr. Zeynep Nettekoven)

Kapitalismusvergleiche / Analyse
(Dr. Birgita Dusse)




Arbeitsbeziehungen

EinfuUhrungsveranstaltung Arbeitsbeziehungen /
-politik (Dr. Hilde Wagner)

Begriff, Geschichte und Zukunft der Arbeit
— EinfUhrung (Michael Hintz)

Wissenschaftliche Perspektiven auf Arbeit
(Dr. Hilde Wagner)

Interessenvertretung — Theorie und Praxis der Gewerk-
schaften | und Il (Dr. Joachim Beerhorst)

Praxis von Interessenvertretung - Aktuelle politische
Entwicklungen und Konzepte (Dr. Joachim Beerhorst)

Arbeit und Bildung — Zusammenhange und
Widersprlche (Prof. Dr. Martin Allespach)

Arbeitsbeziehungen im europaischen Vergleich
(Dr. Birgita Dusse)

In diesem Bereich widmen wir uns den
Arbeitsbeziehungen in ihrer Historie und ver-
stehen die gewerkschaftlichen Entwicklungen.
AuBerdem befassen sich die Studierenden mit
der Geschichte der Arbeit, Arbeitssoziologie
und Bildung sowie mit der Theorie und Praxis
der Interessenvertretung.

Arbeitssoziologie: Arbeit im Postfordismus
(Dr. Hilde Wagner)

Gegenwart und Zukunft der Arbeit
(Dr. Hilde Wagner)

Gesellschaftliche und private Reproduktion (Care) (Mi-
chael Hintz)

Sozial- und Gesellschaftspolitik

Politik und Sozialstaat
(Dr. Arijana Neumann)

Sozialpolitik unter Bedingungen globalisierter Markte
und europaischer Integration (Dr. Carola Burkert)

Armut und Arbeitslosigkeit
(Dr. Judith Kerschbaumer)

Soziale Sicherung im Alter
(Dr. Judith Kerschbaumer)

Gesundheit und Pflege
(Tim Handel)

14

In der Sozial- und Gesellschaftspolitik sehen
wir uns die Strukturen und Veranderungs-
dynamiken politischer Treiber auf deutscher
und europaischer Ebene an. Die Studierenden
lernen Systeme sozialer Sicherung in Deutsch-
land kennen und beschaftigen sich mit einer
beschaftigtenorientierten Sozialpolitik.

Methoden und Kompetenzen

EinfUhrung in die politische und praktische
Philosophie (Dietrich Burggraf)

Wissenschaftliches Denken und Arbeiten
(Max Rudel / Claudia Schertel)

Kommunikationsmanagement
(Klaus Diether Oehler)

Konfliktmanagement
(Christian Barthelmes)

Englisch (Kursstufen)
(Sam Seyedkalal)

Projektmanagement
(Prof. Dr. Heiko HoRfeld)

Methoden empirischer Sozialforschung
(Max Rudel)

In diesem Bereich starken wir die wissen-
schaftlichen Kompetenzen der Studierenden
und befahigen sie zu einer systematischen Ar-
beitsweise mit Umsetzungsstrategien fur inre
Praxis. DarUber hinaus lernen sie Methoden zu
Konflikt- und Projektmanagement kennen.

Leitung und FUhrung
(Prof. Dr. Michael Schmidt)

KapitallektUrekurs
(Michael Hintz)

Du hast noch Fragen?

Mehr Infos findest du auf unserer Website: https://feada.uni-frankfurt.de

15



Dozent:innen im Portrait

Die Lehre an der EAdJA wird bestimmt durch das Engagement ihrer Dozent:innen.
Viele von ihnen sind nebenamtlich tatig und bringen dadurch auf der einen Seite
die praxisrelevanten Beispiele aus ihrem Berufsalltag mit in den Hérsaal und auf
der anderen Seite sind sie direkt an den neusten Erkenntnissen der Wissenschaft
beteiligt. Damit bilden unsere Dozent:innen die wichtige Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Praxis.

Einige sind seit Jahren fester Bestandteil der EAJA-Lehre, andere mdéchten das
noch werden. Wir stellen euch drei Kolleg:innen etwas genauer vor.

Dr. Birgita Dusse
Arbeitsbeziehungen

Birgita Dusse ist als Referentin der Bildungs-
gewerkschaft GEW im Organisationsbereich
Schule, Berufliche Bildung und Weiterbildung
tatig. Birgita studierte Politologie, Geschichte
und Romanistik an der Goethe Universitat in
Frankfurt am Main. Sie forscht zu Themen wie
Gewerkschaften in Europa, Sozialstaat und ma-
terialistische Staatstheorie. An der EAdA ist sie
Lehrbeauftragte in den Lehrgebieten Arbeitspoli-
tik und Arbeitsbeziehungen sowie Sozial- und
Gesellschaftspolitik.

Prof. Dr. Heiko HofRfeld

Projektmanagement und BWL

Heiko Hoffeld ist Professor fur angewandte
Betriebswirtschaftslehre an der University of
Labour fur die Studiengange Angewandte Be-
triebswirtschaftslehre (B.A.) und Nachhaltiges
Management (MBA). An der EAdA unterrichtet
Heiko Seminare zu Projektmanagement. In

der Forschung treibt Heiko die Frage um, wie
Unternehmen und Arbeit gleichermafen sozial,
okonomisch und dkologisch nachhaltig gestaltet
werden kénnen. In seiner Lehre ist es ihm wich-
tig, Studierende zur nachhaltigen Gestaltung von
Organisationen und Arbeit zu befahigen.
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Dr. Dominic Gottier
Arbeitsrecht

Dominic Gottier ist Fachanwalt fur Arbeitsrecht
und unterrichtet an der EAdA das Seminar ,Ein-
fUhrung in das Zivilrecht unter bes. BerUlcksichti-
gung des Arbeitsrechts”.

Dominic studierte Jura bis zum ersten Staatsexa-
men an der Goethe-Universitat in Frankfurt. Heu-
te arbeitet er als Fachanwalt in seiner Kanzlei,
die sich vor allem auf das kollektive Arbeitsrecht
sowie auf die Vertretung von Betriebsratiinnen
und Arbeitnehmer:innen spezialisiert hat.
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Demokratie im Betrieb

Planspiel zur Betriebsratsgrindung
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Zwei Seminartage Planspiel, mit dem Ziel, die juristi-
schen Grundlagen einer Betriebsratsgrundung zu ver-
innerlichen. Dazu verwandelte sich die Lernumgebung
in zwei fiktive Filialen einer Supermarktkette. Die Stu-
dierenden agierten als Belegschaft. Per Losverfahren
erhielt jede:rr Teilnehmende eine Spielidentitat, ohne
dass jeweils die anderen wussten, ob man die Arbeit-
nehmer:innen oder die Arbeitgeber:iinnen vertritt.

Klassisches Ubungsszenario: Eine engagierte Arbeit-
nehmerschaft, die unter prekaren Bedingungen leidet,
steht einer Arbeitgeberseite gegenuber, die den
Status quo bewahren wollte.

Das Spiel teilt sich in mehrere Arbeitsphasen mit an-
schlieBender theoretischer Reflexion zu den geschehe-
nen Ereignissen. Wahrend des Spiels wird der Ablauf
immer wieder durch externe Ereignisse gestort. Wir
erleben einerseits Arbeitnehmer:innen, denen Vorteile
versprochen werden, wenn sie gegen die eigene In-
teressensgruppe agieren. Andererseits treffen wir auf
Arbeitgeber:iinnen, die durch Versetzungen einzelner
Mitarbeitender die Grindung stéren. Line beschreibt
den direkten Spielablauf:

.Bei Alnatura in der Filiale der Eschersheimer LandstraRe geht das Gespenst des solidarischen
Gewerkschaftsgedankens um. Vier Mitarbeitende des Unternehmens stacheln die Belegschaft an,
einen Betriebsrat zu grunden. Und nicht nur Mitarbeitende aus ihrer eigenen Filiale. Nein, auch aus
der Nachbarfiliale vom Dornbusch gibt es zwei Leute, die dieses Vorhaben unterstutzen. Da sie die
kleinere Filiale sind, haben sie die Hoffnung, so einen Schritt in die richtige Richtung zu gehen.

Drei Leute haben am ersten Tag des Planspieles zur ersten Wahlversammlung eingeladen, in der
der Wahlvorstand von einer Mehrheit der anwesenden Belegschaft gewahlt wird. Gewahlt wurden

eine Vollzeitkraft, eine Teilzeitkraft und eine studentische Aushilfe. Der Arbeitgeber hat versucht mit
allen Mitteln die Wahl zu verhindern, wie etwa mit schon vorbereiteten Kindigungen oder auch Be-
forderungen, wie z.B. zur stellvertretenden Filialleitung oder zum Praktikanten der Geschaftsleitung.
Ein weiterer Storfaktor vor der ersten Wahlversammlung war die sogenannte Feelgoodmanagerin der
Filiale, die allen Snacks anbot und unnUtze Seminare Uber das Alnatura Mindset ins Leben rief.

Bei der ersten Wahlversammlung gab es viele Stérungen seitens der GeschaftsfUhrung. Von willkurli-
chen und nicht endenden Wahlvorschlagen, bis hin zu einer Raumung der Versammlung durch einen
Feueralarm, wurden keine Mittel gescheut.

Bei der zweiten Wahlversammlung wurde eine studentische Hilfskraft und zwei Vollzeitmitarbeitende
in den Wahlvorstand gewahlt. Diese drei Personen haben dann die zweite Wahlversammlung vorbe-
reitet. Diesmal mit Wahlzetteln, Briefwahlunterlagen an die Langzeitkranken, Wahlkabinen und den
Bestimmungen, die vorher vorgelesen wurden, dass keine nicht-wahlberechtigten Personen im Raum

sein durfen.”

Allen Stérungen zum Trotze konnten wir die BR-Grun-
dung erfolgreich durchsetzen. Das Planspiel hat uns
verdeutlicht, dass eine erfolgreiche Mitbestimmung
nicht nur juristisches Fachwissen, sondern auch ein
professionelles Wahlmanagement und eine natudrlich
starke solidarische Basis erfordert.
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Line, Studierende 89. Lehrgang

Beitrag von
Soren Kobsch, Assistent des 89. Lehrgangs



Kicken fur Frieden

,So hie3 es am 16. November, und wir vom 1. FC
Working Class 89 waren am Start! Frisch aus der
Samstagsvorlesung ging's zum Indoor-Turnier der
DGB-Jugend, DIDF-Jugend und dem Internationalen
Jugendverein Frankfurt in der Soccerhalle Niederrad.

Unser Team mit Krake Pascal, den TUrstehern Alex

und Dominic, den Flugelflitzern Adrian und Denis,
Sturmspitze Tim und Edeljoker Eren hatte mit Abstand
den héchsten Altersdurchschnitt. Trotzdem konnten
wir gegen die zumeist jungen Kicker fur viele scho-
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ne Spielszenen sorgen. Fur den Titel reichte es leider
nicht. Was zahlt ist der Spal3 und den hatten wir! Dafur
sorgten vor allem auch unsere Fans, die das Team in
jedem Spiel unterstutzten und fur eine super Stim-
mung gesorgt haben! Ein groBer Dank gilt an dieser
Stelle auch den Organisator*innen.”

Beitrag von
Studierenden, 89. Lehrgang

Ehrensache: Studis,
Adler und Friends

Von was lebt das Ehrenamt? Na klar, von vielen

engagierten Menschen, die sich in ihrer Freizeit
fuar andere einsetzen.

So wie die Obdachlosenhilfe Adler & Friends, die in

Kooperation mit der Diakonie Wiesbaden regelmaflig
in der Teestube unterstUtzen und jeden zweiten Don-
nerstag fur Wiesbadens Obdachlose kochen. Letzten

Donnerstag sind die Studis der EAdA dort eingesprun-
gen. Sie haben im Vorfeld Spenden gesammelt und
somit finanziell und tatkraftig die Speisenausgabe
gestemmt.

Gerade an Tagen, an dem demokratische Zusammen-
kUnfte zur Zielscheibe werden, ist es besonders wich-
tig bedingungslose Hilfsbereitschaft und Solidaritat zu
zeigen.

Die Obdachlosenhilfe ,Adler & Friends Wiesbaden*“ wurde im Jahr 2018 von Michael Puchta gegriindet.
Es handelt sich um ein rein privates Arrangement, um Menschen zu helfen, die in Not sind.
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Antifaschistischer
Stadtrundgang
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Gemeinsam mit Bruni Freyeisen und Alex Wagner des
Arbeitskreises ,Antifaschistische Stadtgange des DGB*
war der 89. Lehrgang zu Fu3 in der Frankfurter Innen-
stadt unterwegs. FUr den Lehrgang war das Ziel, einen
Blick auf Frankfurt zu werfen, so wie es heute dasteht,
kombiniert mit der Erinnerung an die Zeit des Natio-
nalsozialismus. Wir horten Geschichten der Verfolgung
und des Widerstands, lernten Orte und Biografien
kennen.

Den Studierenden bietet der Stadtrundgang eine
historische Einordnung von Frankfurt, aber vor allem
bietet er DenkanstoRe Uber das Heute — denn die Aus-
einandersetzung mit dem Faschismus ist fUr uns nicht
nur das Bewusstsein Uber die Geschichte, sondern
auch die Aufgabe, in der Gegenwart fur eine bessere
Zukunft zu kampfen.

Gaststudierende

aus Poznan

Inhalte der beiden Tage waren ein Vortrag Uber die
~Wirtschaft, den Arbeitsmarkt und die Exportbezie-
hungen in Polen* durch die polnischen Studierenden
sowie ein Vortrag unseres 89. Lehrgangs Uber die
Grundlagen der Gewerkschaftsstruktur in Deutsch-
land. Unsere Dozentin Dr. Zeynep Nettekoven hielt ihre
Vorlesungen zur deutschen Wirtschaft und der Be-
schaftigungsverhaltnisse sowie Arbeitslosigkeit.
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Im November waren Studierende der Poznan
University of Economics and Business zu Gast

in der EAdA.

Es wurde voll im Horsaal der EAJA! Grund dafur war
der Besuch einer Gruppe Studierender des Bache-
lorstudiengangs Wirtschaftswissenschaften an der
Poznan University of Economics and Business in Polen.
Die Studierenden organisierten sich selbst im Rahmen
einer Forderung des DAAD - Deutscher Akademischer
Austauschdienst eine Studienreise nach Frankfurt.
Vom 21. bis 22. November 2024 machten sie Halt in der
EAdA.

Dr. Hilde Wagner fUhrte in die industriellen Kon-
zeptionen von Taylorismus und Fordismus ein und
die beiden Professoren der University of Labour
Christian Kellermmann und Heiko HofRfeld hielten
Vortrage zur Entwicklung von Kl und Digitalisierung
im deutschen Arbeitsmarkt sowie der europaischen
Nachhaltigkeitsregulierung.

Unsere Beziehungen nach Poznan bestehen schon
lange, immer wieder waren polnische Studierende
unter den Lehrgangsteilnehmer:innen, bis die Studien-
reise des 80. EAdA-Lehrgangs dann selbst in Poznan
stattfand. FUr das kommmende Jahr sollen Kooperatio-
nen ausgebaut werden.



Exkursion nach

Straf3burg

Die Exkursion vom 2. bis 3. April 2025 nach Stra3burg bietet eine wertvolle
politische Lernerfahrung. Sie scharft den Blick fur die europdische Ebene und

verdeutlicht, wie wichtig demokratische Mitbestimmung, grenziberschreitende
Zusammenarbeit und gewerkschaftliches Engagement auch auf europdischer
Ebene sind.

Demokratie erleben im Europaischen Parlament

Erster Programmpunkt war ein Gesprach mit dem
SPD-Europaabgeordneten Prof. Dr. Udo Bullmann. In
einem offenen und engagierten Austausch diskutier-
ten wir Uber sozialpolitische Herausforderungen in
Europa, die Rolle der Europaischen Union im interna-
tionalen Kontext und insbesondere Uber die Bedeu-
tung einer starken, solidarischen europaischen Sozial-
politik. Udo Bullmann gab uns dabei nicht nur einen
Uberblick Uber seine parlamentarische Arbeit, sondern
betonte auch die Notwendigkeit, gewerkschaftliche
Perspektiven aktiv in den politischen Prozess einzu-
bringen.

Im Anschluss durften wir im Plenarsaal des Euro-
paischen Parlaments eine aktuelle Aussprache zur
europaischen Fischereipolitik verfolgen. Auch wenn
dieses Thema auf den ersten Blick nicht unmittelbar
mit unseren gewerkschaftlichen Schwerpunkten ver-
knUpft war, bot die Debatte einen guten Einblick in die
parlamentarische Praxis, den Ablauf einer Plenarsit-
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zung sowie in die Vielstimmigkeit europaischer Politik.
Besonders beeindruckend war dabei die gleichzeitige
Ubersetzung in alle Amtssprachen der EU, die uns die
sprachliche und kulturelle Vielfalt der Union eindrucks-
voll vor Augen fuhrte.

Den Abschluss des Tages bildete ein Besuch im Sit-
zungszimmer der Fraktion Die Linke, wo wir mit dem
Europaabgeordneten Martin Schirdewan ins Gesprach
kamen. Im Mittelpunkt der Diskussion standen ins-
besondere Fragen der sozialen Gerechtigkeit, der
europaischen Wirtschafts- und Finanzpolitik sowie die
Rolle der Linken im Europaischen Parlament. Martin
Schirdewan zeigte sich offen fUr unsere Fragen und
diskutierte mit uns kontrovers Uber die Ausrichtung
einer sozial-6kologischen Transformation und die Zu-
kunft eines solidarischen Europas.
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Der Europarat

Der Europarat, gegrindet 1949, ist die adlteste europai-
sche Organisation und gehért damit nicht zur Europai-
schen Union, sondern stellt eine eigenstandige Ein-
richtung dar. Mit seinen 46 Mitgliedsstaaten und den
offiziellen Sprachen Franzosisch und Englisch spielt er
eine zentrale Rolle bei der Starkung der europaischen
Werte. Er setzt sich leidenschaftlich fur die Wahrung
und Forderung der Menschenrechte, Demokratie

und Rechtsstaatlichkeit ein. DarUber hinaus fordert

er den kulturellen Austausch und die Zusammen-
arbeit innerhalb Europas und engagiert sich fur den
Umweltschutz. Die wichtigsten Entscheidungen trifft
das Ministerkomitee, in dem die AuBenminister der
Mitgliedslander zusammenkommen. Daneben gibt es
die Parlamentarische Versammlung, in der Abgeord-
nete der nationalen Parlamente eine beratende Rolle
einnehmen.

Wahrend unseres Besuchs erhielten wir eine FlUh-
rung durch die beeindruckenden Raumlichkeiten.
Besonders beeindruckend war der frisch renovierte
Plenarsaal. Dieser Saal bietet Platz fur die Abgeordne-
ten der 46 Mitgliedstaaten, wobei Deutschland allein
18 Delegierte entsendet. Ein aktuelles und brisantes
Thema ist beispielsweise die Verhaftung des Istanbuler
BUrgermeisters.



Europaischer Gerichtshof fir Menschenrechte

An den Europaischen Gerichtshof fUr Menschenrech-
te kdnnen sich alle Einzelpersonen wenden, deren
Staaten Mitglied im Europarat sind. Dies sind deut-

lich mehr als in der europaischen Union. Damit eine
Klage vor dem Gerichtshof zugelassen wird, bestehen
bestimmte Voraussetzungen. Zum einen muss der
Klager alle Rechtsmittel in seinem Herkunftsland
vollstandig ausgeschdpft haben. Dies fUhrt dazu, dass
nicht alle Betroffenen vor dem Gerichtshof klagen kon-
nen, denn um das zu Erreichen, benodtigt der Klager
zunachst ein gewisses Kapital und Zeit bis dies erreicht
werden kann. Zusatzlich kann ein solcher Prozess
durch die verschiedenen Gerichte die Betroffenen
auch entmutigen.

Weiterhin muss der Klager mit einem Anwalt be-
stimmte Antrage ausfullen und nicht viel Zeit verstrei-
chen lassen, damit die Klage Uberhaupt als zulassig
angenommen wird. AnschlieBend wird in einer Kam-
mer darUber entschieden, ob der Fall grundsatzlich zu
verhandeln ist. Also ob die Zustandigkeit passt, noch
keine Verjahrung eingetreten ist, und grundsatzlich
alle Voraussetzungen stimmen, damit der Fall inhalt-
lich in einer der anderen Kammern behandelt wird.
Im gunstigsten Fall kann ein Urteil gesprochen wer-
den, das sich allerdings nur an den zustandigen Staat
richtet. Der Staat muss dann Schadensersatz in Form
von Geld an den Geschadigten zahlen. Es wird also le-
diglich gepruft, ob gegen Menschenrechte verstof3en
wurde.
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Wer der Tater ist und alle damit einhergehenden
Strafbestande werden nicht gesondert betrachtet. So
kdnnte beispielsweise ein alternativer Tater-Opfer-Aus-
gleich dem Geschadigten eher ein Gefuhl von Gerech-
tigkeit bringen als lediglich eine Geldzahlung seines
Staates. Auch eine Kooperation mit dem Internationa-
len Strafgerichtshof in Den Haag ist nicht vorgesehen.
Ein Problem liegt hierin, dass nicht alle Mitglieder des
Europarats den Internationalen Strafgerichtshof rati-
fiziert haben. Somit kann der Eindruck aufkommen,
dass der Europaische Gerichtshof fur Menschenrechte
in der Prioritat wirtschaftlicher Beziehungen zuruck
bleibt, denn Straftater haben vor ihm grundsatzlich
nichts zu beflrchten, weshalb die Frage der Gerechtig-
keit zumindest teilweise auf unbeantwortet bleibt.

Stadttour auf dem Wasser

Hand aufs Herz: Wer hatte gedacht, dass neben all
den intensiven politischen und fachlichen Themen

in StralBburg auch noch Zeit fur ein echtes kulturelles
Highlight bleibt? Aber genau das war der Fall! Die
Bootsfahrt auf der Ill lockerte die Stimmung nach den
vielen Diskussionen spurbar auf und setzte einen ganz
besonderen Akzent.

Vom Wasser aus zeigte sich StraBburg von einer vollig
neuen Seite. Wir glitten vorbei an den malerischen
Fachwerkhausern in der ,Petite France®, unter zahl-
reichen Brlcken hindurch und plétzlich tauchte die
moderne Architektur des Europaparlaments auf — fas-
zinierend, wie sich Historie und Moderne hier nahtlos
verbinden.
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Diese Bootsfahrt war nicht nur eine willkornmene Ab-
wechslung vom Studienalltag, ganz nebenbei starkte
sie auch unser Teamgefuhl und den Zusammenhalt
im Jahrgang. Diese Fahrt bleibt uns definitiv als un-
vergesslicher Moment unserer Studienreise in Erinne-
rung.

Bericht der
Studierenden des 89. Lehrgangs



Mitbestimmung
und BWL - Freund oder

Feind?

Warum soll ich mich als Arbeitnehmervertreter:in mit
Betriebswirtschaftslehre (BWL) beschaftigen? Diese
Frage begegnet mir seit Uber 20 Jahren, wenn ich mit
Gremienmitgliedern oder Gewerkschaftsvertreter:in-
nen arbeite. Die BWL gilt als Toolbox der Gegenseite,
ist die Grundlage des Kapitalismus und hat zu allem
Uberfluss auch noch viel mit Mathematik zu tun, was
sie in den Augen vieler nicht gerade attraktiver macht.

Auf den Themenfeldern und Theorien der BWL baut
jedes unternehmerische Handeln auf. Und hier finden
wir auch den gemeinsamen Kern von Arbeitnehmer-
und Arbeitgeberseite: Wenn betriebswirtschaftlich
falsch gehandelt wird, ist das Unternehmen in seinem
Bestand gefahrdet — und damit auch die Arbeitsplatze.
Damit ist schon klar, dass ein grundlegendes Ver-
standnis dieser Themenbereiche auch fur die Arbeit-
nehmervertreteriinnen notwendig ist. Es ist wie mit
dem Einsatz von KI: Ich kann alles fragen, bekomme
auch immer eine Antwort. Wenn ich die Antwort je-
doch inhaltlich nicht bewerten kann, weif3 ich nicht, ob
sie hilfreich ist oder ob die Kl halluziniert.

Nach §106 BetrVG ist in Unternehmen mit mehr als
hundert Beschaftigten ein Wirtschaftsausschuss zu
bilden. In Absatz 2 heif3t es: ,Der Unternehmer hat den
Wirtschaftsausschuss rechtzeitig und umfassend Uber
die wirtschaftlichen Angelegenheiten des Unterneh-
mens (..) zu unterrichten.” Das Betriebsverfassungsge-
setz raumt also ausdrucklich das Recht der Beschaftig-
ten ein, Uber ihre Vertreter:iinnen regelmaRig Einsicht
in die wirtschaftliche Lage ihres Unternehmens zu
nehmen. Das bietet die Moglichkeit, rechtzeitig Fehl-
entwicklungen zu erkennen und durch gezielte Frage-
stellungen den Umgang damit zu beeinflussen. Denn
es ist gar nicht selten der Fall, dass Management und/
oder Unternehmensleitung eigene Ziele verfolgen, die
nicht unbedingt zum Besten der Gesamtunterneh-
mung sind. Oder sie konnen bestimmte Auswirkungen
nicht erkennen, da sie zu weit weg sind von Arbeits-
und Produktionsprozessen. In diesen Fallen kbnnen
Betriebsrat und Wirtschaftsausschuss als Korrektiv
fungieren.
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Es geht hier gar nicht in erster Linie darum, der Unter-
nehmensseite und den handelnden Personen bosen
Willen oder Unfahigkeit zu unterstellen. In einer voll-
standig globalisierten, komplexen Wirtschaft, die per-
manenten Transformationen ausgesetzt ist, ist es sehr
wertvoll, verschiedene Perspektiven zu haben und
diese auch zum Wohl des Unternehmens zu nutzen.
Arbeitnehmer- und Gewerkschaftsvertreter:iinnen sind
nah dran an den Beschaftigten, an den Prozessen im
Unternehmen, kennen die Produkte, die Kunden und
die Wettbewerber. Sie kennen mogliche Fallstricke fur
MaBnahmen, Investitionen oder strategische Ausrich-
tungen, die aus Managementsicht erst einmal sinnvoll
erscheinen — und umgekehrt.

Mitbestimmungsstrukturen und betriebswirtschaft-
liches Grundwissen als Voraussetzung

Um entsprechend agieren zu kénnen, mussen zwei
Voraussetzungen erfullt sein:

1. Mitbestimmung im Unternehmen ist gewollt bzw.
sogar erwlnscht.

2. Arbeitnehmervertreter:innen verflgen Uber ausrei-
chendes betriebswirtschaftliches Wissen.

In Deutschland haben wir einen soliden rechtlichen
Rahmen fur die Beteiligung und Mitbestimmung der
Beschaftigten im Unternehmen. Betriebsverfassungs-
gesetz und Mitbestimmungsgesetze bieten eine sehr
gute Grundlage, die entsprechenden Rechte auch
durchzusetzen. Das ist jedoch nur ein erster Schritt.
Um Beteiligung und Mitbestimmung auch wirklich
leben zu kdnnen, braucht es Menschen, die sich dafur
einsetzen und im besten Fall eine entsprechende
Kultur im Unternehmen. Die aktuellen politischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen schlagen sich
jedoch auch in der Wirtschaft nieder und es ist zu be-
obachten, dass Unternehmen sich vermehrt von fort-
schrittlichen FUhrungs- und kulturellen Ansatzen dis-
tanzieren und zu konservativen Top-Down-Strukturen

zurlckkehren. In den zugehorigen FUhrungsebenen
finden sich in der Regel nicht viele Freunde der Mitbe-
stimmung. Hier stehen oft rein finanzielle Kennzahlen
im Fokus. Dass diese sehr wohl einen Zusammenhang
mit der Beteiligung, der Gesundheit und der Identi-
fikation der Beschaftigten mit dem Unternehmen
haben, spielt keine Rolle.

Um sich in dieser Gemengelage Gehdr zu verschaffen
kann es helfen, die Sprache der ,anderen Seite* zu
sprechen. Denn Untersuchungen haben gezeigt, dass
sich insbesondere wahrend der Finanzkrise 2008/2009
Mitbestimmung bewahrt hat. Eine Studie der Univer-
sitat Gottingen in Zusammenarbeit mit der Universitat
Marburg hat sich zum Beispiel mit den Auswirkungen
der Mitbestimmung auf die Unternehmensperfor-
mance und -entscheidungen wahrend der Finanzkrise
beschaftigt (Rapp und Wolff, 2019). Dabei wurde auf
Basis einer umfassenden empirischen Datenerhe-
bung und analytischen Auswertung festgestellt, dass
sowohl die operative als auch die Aktienperformance
der mitbestimmten Unternehmen wesentlich erfolg-
reicher verlaufen ist als die der nicht-mitbestimmten
Unternehmen. Allein die kumulierten Aktienrenditen
sprechen eine deutliche Sprache. Wahrend die mitbe-
stimmten Unternehmen zwischen 2006 und 2011 eine
kumulierte Rendite von +7,2 % aufwiesen, zeigten die
Renditen der nicht-mitbestimmten Unternehmen mit
-18,1 % eindeutig in die gegenlaufige Richtung. Zusatz-
lich hierzu wurden in den mitbestimmten Unterneh-
men wesentlich hdéhere Investitionen in langfristige
Strategien getatigt und weniger Mitarbeitende ent-
lassen.

Eine weitere Untersuchung auf Basis des Projekts
Mitbestimmungsindex MB-ix des Wissenschaftszen-
trums Berlin fUr Sozialforschung und der Universitat
Duisburg-Essen (Scholz und Vitols, 2018) hat andere
Kennzahlen zur Unternehmensperformance unter-
sucht. Hier wurde unter anderem festgestellt, dass
Unternehmen mit einem hohen Mitbestimmungsin-
dex eine hohere EBIT-Marge und einen wesentlich ho-
heren Cashflow pro Aktie im Untersuchungszeitraum
2006-2017 auswiesen als Unternehmen mit wenig oder
keiner Mitbestimmung (Campagna et al. 2020).

Diskussion auf Augenhohe erfordert eine ausgegli-
chene Wissensbasis. Deshalb ist ein Grundverstandnis
betriebswirtschaftlicher Zusammenhange fur die Ar-
beitnehmervertreter.iinnen alternativlos. Sie sollten in
der Lage sein zu erkennen, ob Informationen hilfreich
oder sinnlos sind, wo das Unternehmen hinsteuert und
wann der Zeitpunkt da ist, an dem externe Beratung
hinzugezogen werden sollte.
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Grundlagen der BWL
an der EAdA

Genau das will die Vorlesung ,Grundlagen der Be-
triebswirtschaftslehre” an der EAdA leisten. Wir
schauen uns an, wie die BWL entstanden ist und auf
welchen Grundlagen sie aufbaut. Dazu gehdren die
verschiedenen Bereiche im Unternehmen und deren
Verzahnung genauso wie die Frage, wie eine gute Fuh-
rung gelingen kann. Ein wesentliches Element und
Basis aller Argumentationslinien von Unternehmens-
leitungen und Investor:iinnen sind die Bestandteile
des Jahresabschlusses - Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung, Cashflow-Rechnung. Deshalb schauen wir
etwas genauer auf deren Entstehung und wie welche
Kennzahlen zu interpretieren sind.

All das wird mit einem hohen Praxisbezug gemacht. In
Arbeitsgruppen und Rollenspielen lernen die Studie-
renden unterschiedliche Perspektiven kennen und
schlUpfen auch mal in den Anzug eines Vorstandsmit-
glieds. Einmal von der anderen Seite auf die Zusam-
menhange schauen kann helfen, die Situation besser
einschatzen zu kénnen und Losungsraume zu offnen.
Einen solchen Blick zu wagen, wurde auch vielen
Unternehmensleitungen guttun.

Ein Artikel von
Tanja Jacquemin, Dozentin BWL
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Die Gewerkschaften
Im Prozess der

Europaischen Integration

Das Engagement
beginnt nicht erst 1945

Gewerkschaften sind aus Konflikten zwischen Kapital
und Arbeit entstanden — ihr Bezugspunkt ist zu-
nachst der Betrieb und das lokale Umfeld, im Zuge
der Herausbildung zentraler Dachverbande auch der
Staat. Ihr primarer Handlungsrahmen ist damit ein
nationaler. Sehr frih entwickelt sich in den Arbeiter-
organisationen aber auch das Bewusstsein, dass diese
Begrenzung Uberwunden werden muss. Denn wenn
der Interessengegner international agiert, muss das
die Arbeiterbewegung auch. Daher erklart der fUnfte
Vereinstag der deutschen Arbeitervereine im Jahr 1868
seinen ,Anschluss an die Bestrebungen der Interna-
tionalen Arbeiterassoziation” — die sogenannte Erste
Internationale -, die zu dieser Richtung gehdérenden
Gewerkschaften nennen sich ,Internationale Gewerks-
genossenschaften”.

Die 1889 gegrundete sozialistische Zweite Internatio-
nale, der sich auch die freien Gewerkschaften zurech-
nen, zerbricht im Ersten Weltkrieg daran, dass von den
Arbeiterorganisationen nicht zu Massenstreiks und
Boykotts gegen den Krieg aufgerufen wird, sondern
(mit Ausnahme der Sozialistischen Partei Italiens) zur
UnterstUtzung der jeweiligen Regierung. Das Motiv
der nationalen Zusammengehorigkeit schiebt sich vor
das der transnationalen Klassensolidaritat - ein nicht
nur politisches Scheitern des Arbeiterinternationalis-
mus, sondern insbesondere in Deutschland, wo ,die
Arbeiterorganisationen sozusagen Bestandteil der
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Kriegsmaschinerie selbst wurden* (Klonne, 136), eine
schwere moralische Selbstbeschadigung, die nach-
wirkt.

Dennoch werden nach dem Ende des Krieges Be-
strebungen zur internationalen Zusammenarbeit von
Partei- und Gewerkschaftsorganisationen wiederbe-
lebt, durchaus mit einer neuen Qualitat. Denn als eine
Konsequenz des Weltkrieges werden supranationale
Organisationen gegrundet, die kUnftige Kriege und
ihre sozialen Ursachen verhindern sollen: der Volker-
bund und die Internationale Arbeitsorganisation (ILO).

Damit sind die transnationalen Aktivitaten der Ge-
werkschaften nicht mehr auf die eigenen Organisati-
onsformen beschrankt (Internationaler Gewerkschafts-
bund, internationale Branchenverbande), sondern um
einen Uberstaatlichen institutionellen Bezugspunkt
erweitert — und sie wissen ihn zu nutzen. In Richtung
Volkerbund und ILO ,entwickelten die Gewerkschafts-
vertreter nicht weniger als das Leitbild einer globalen,
supranationalen Ordnung und erteilten dem Konzept
uneingeschrankter nationalstaatlicher Souveranitat
eine eindringliche Absage.” (Fattmann, 159) Insbeson-
dere hinsichtlich der Gestaltung eines europaischen
Wirtschaftsraums gibt es in den Neunzehnhundert-
zwanzigerjahren in den sozialistisch-sozialdemokra-
tischen Parteien und Gewerkschaften Debatten und
weitreichende, auf Planwirtschaft und Kooperation

gerichtete konzeptionelle Entwdurfe: ,Fragt man nach
den Anfangen der europaischen Bewegung nach dem
Ersten Weltkrieg, so lassen sich die Gewerkschaften
selbst und ihre internationalen Organisationen mit
guten Grlnden als ihre vielleicht wichtigsten Prot-
agonisten und Ideengeber bezeichnen” (Fattmann,
164) — allerdings (und dies ist ein Kernproblem trans-
nationalen Handelns): ,,Zu konkreten und koordinier-
ten politischen Aktionen fur dieses Ziel kam es jedoch
kaum" (Fattmann, 168). Festzuhalten aber bleibt: Das
Motiv der europaischen Integration bewegt die Ge-
werkschaften nicht erst nach 1945.

Normative Bezugs-
punkte: Ein demokra-
tisches und soziales
Europa ohne Krieg

Nach dem Zweiten Weltkrieg gibt es in mehrfacher
Weise AnknUpfungspunkte fUr eine europaische
Orientierung insbesondere der deutschen Gewerk-
schaften. Zum einen sollen — nach den zwei Kriegen
mit 80 Millionen Toten - Nationalismus, Imperialismus
und Krieg aus dem genuinen Interesse der Arbeiterbe-
wegung heraus durch Wirtschaftsdemokratie, Volker-
verstandigung und internationale Kooperation Uber-
wunden werden.

Das trifft sich mit politischen Bestrebungen insbe-
sondere Frankreichs, die deutsche Eisen- und Stahl-
industrie und den Kohlebergbau als Grundlage mog-
licher RUstungsproduktion zu kontrollieren und die
aufgebauten Kapazitaten koordiniert zu nutzen. Die
Einrichtung von Institutionen und Verfahren zur ge-
meinsamen Bewirtschaftung von Kohle und Stahl, die
1952 in der Europaischen Gemeinschaft fur Kohle und
Stahl (EKGS) mundet, findet (trotz Bedenken wegen
der Gefahrdung der Montanmitbestimmung und der
Dominanz franzoésischer Interessen) die grundsatz-
liche UnterstUtzung der Gewerkschaften. Bemerkens-
wert an der EKGS, aus der dann die EWG und die EU
hervorgehen, ist ihr Instrumentarium: die mogliche
Festlegung von Produktionsquoten und Preisen (das
stahlpolitische Programm der IG Metall von 1985 wird
sich genau darauf beziehen) - es enthalt mithin plan-
wirtschaftliche Elemente, die (auBerhalb des Agrar-
sektors) aus dem spateren Regelsystem der EU vollig
verbannt werden.

Zum dritten schlieBlich mag fur viele aktive Gewerk-
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schafter die Verbindung der Idee des Sozialismus mit
der einer europaischen Integration, die bereits in der
Weimarer Republik und im antifaschistischen Wider-
stand postuliert wurde, fur die positive Haltung zum
LProjekt Europa“ bestimmend sein. Die Gewerkschaf-
ten in der Bundesrepublik Deutschland agieren, bei
aller Kritik im Einzelnen, durchgangig pro-europaisch.
Sie verbinden mit der europaischen Integration die all-
gemeine Verbesserung und Angleichung der Lebens-
verhaltnisse, die Stabilisierung und Erweiterung der
Demokratie und damit die Sicherung des Friedens.
Allerdings ist ihnen auch das Motiv des Wettbewerbs-
vorteils auf den Markten nicht fremd - ein Spannungs-
verhaltnis zum transnationalen Kooperationsgedan-
ken, bei dem die grenzUberschreitende Solidaritat
nicht selten auf der Strecke bleibt.

Obwohl die europaische Einigung von Anfang an
—hinter und Uber dem humanitaren Begrindungs-
strang — von 6konomischen Markt- und politischen
Machtinteressen bestimmt wird, ist die soziale Dimen-
sion mehr als bloBe Rhetorik — die soziale Gestaltung
Europas ist, mal starker, meistens schwacher, Bestand-
teil des Integrationsprozesses.

Dies sind der Bezugspunkt und das Resultat des En-
gagements der proeuropaischen Linken, unter ihnen
wesentlich: der Gewerkschaften.

Im europaischen Primarrecht (EU-Vertrag von Lissabon
20009, Vertrag Uber die Arbeitsweise der Europaischen
Union von 2012) finden sich explizite soziale und demo-
kratische Postulate: Schutz vor Diskriminierung und
ungerechtfertigten Entlassungen, wirdige Arbeits-
bedingungen, koordinierte Strategien zur Erlangung
eines dauerhaft hohen Beschaftigungsniveaus, Unter-
richtung, Anhérung und Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer, Forderung des sozialen Dialogs, Koordinie-
rung der Sozialpolitik - einige Bestimmungen (Recht
auf Bildung, Kinderrechte) gehen Uber das deutsche
Grundgesetz hinaus. Allerdings stehen die sozial- und
beschaftigungspolitischen Selbstverpflichtungen
unter einem doppelten Vorbehalt: dem der Festle-
gungen zur Wirtschaftsordnung der EU und dem der
Vereinbarkeit mit einzelstaatlichem Recht. So ist die
EU ,dem Grundsatz einer offenen Marktwirtschaft mit
freiem Wettbewerb" verpflichtet (Artikel 120 AEUV - die
Wettbewerbsfahigkeit als Handlungsrahmen taucht in
den Grundlagenvertragen mehrfach auf) - eine Sozial-
pflichtigkeit des Eigentums gibt es nicht. Und die so-
zialpolitischen Initiativen einschlieRlich der Gestaltung
von Arbeitsentgelten und des Arbeitskampfes mussen
die ,einzelstaatlichen Gepflogenheiten* (Art. 151 und
152 AEUV, Art. 28 Grundrechtscharta) und ihren Vor-
rang (Prinzip der Subsidiaritat) berucksichtigen. Damit
ist eine Hierarchie der Ziele und eine Begrenzung der
Sozialpolitik in das grundlegende Regelwerk der EU
eingelassen: Die privatwirtschaftliche Wettbewerbs-



okonomie und die nationalen Gepflogenheiten sind
das Primare, die soziale Ausgestaltung Europas das
Sekundare — gesetzt ist damit ein ,Dualismus zwischen
negativer Integration (durch EU-induzierten Druck zur
Schaffung und Offnung von Markten) und positiver
Integration (Uber die Regulierung der Markte und de-
ren sozialpolitische Flankierung” (Becker, 11). Dennoch
bleibt ,festzuhalten, dass der Lissabonner Vertrag die
sozialpolitischen Zielbestimmungen ausgeweitet und
damit den selbstgesteckten Maf3stab fur die europai-
sche Gesetzgebung angehoben hat” (14).

Konkretisiert wird dies durch die Proklamation der
LEuropaischen Saule sozialer Rechte” von 2017, mit der
entlang von zwanzig Teilzielen und einem bis in das
Jahr 2030 reichenden strategischen Aktionsplan die
soziale Seite Europas gestarkt werden soll. Diese Saule
sozialer Rechte und die mit ihr verbundenen Initiativen
zum europaischen Mindestlohn, zur Lieferkettenver-
antwortung, zur Information und Anhoérung sowie zur
Arbeitnehmerentsendung und zur ,Just Transition*
sind gegenwartig die wesentlichen normativen Be-
zugspunkte der Gewerkschaften in inrem Eintreten fur
ein soziales Europa.

Strukturen und aktuelle
Handlungsfelder der
Gewerkschaften

Mit dem Europaischen Gewerkschaftsbund und den
europaischen Branchenverbanden - sie vertreten ca.
40 Millionen Beschaftigte — haben sich die Gewerk-
schaften ein organisatorisches GerUst gegeben, mit
dem sie auf die europaischen Institutionen und auf die
Offentlichkeit (in Ermangelung einer européischen Ko-
operationsbereitschaft der Arbeitgeberverbande kaum
auf den Interessengegner) einwirken kdnnen.

Hauptfunktionen der europaischen Gewerkschafts-
organisationen sind die gegenseitige Vernetzung und
der kontinuierliche Informationsaustausch, die Ent-
wicklung gemeinsamer Positionen und die Koordi-
nierung gemeinsamer Aktivitaten, die Reprasentation
gegenuUber den europaischen Institutionen und die
Beteiligung am Sozialen Dialog. Der nach auf3en ge-
richtete primare Politikmodus ist, strukturell bedingt
durch die supranationale Handlungsebene mit einem
komplexen Institutionensystem fernab von betrieb-
lichen oder regionalen Erfahrungsraumen, der des
Lobbyismus. Kundgebungen und Demonstrationen
mit Massenbeteiligung zur Beeinflussung politischer
Entscheidungen und zur Herstellung einer europai-
schen Offentlichkeit kornmen zwar vor etwa gegen
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die geplante Dienstleistungsrichtlinie, fur die Arbeits-
platzsicherung in bestimmten Branchen oder gegen
die Privatisierung der Wasserversorgung, sind aber die
Ausnahme.

Nicht zu unterschatzen ist die Binnenseite gewerk-
schaftlicher Willensbildung: die Information der
Mitgliedschaft und insbesondere der ehren- und
hauptamtlichen Funktionarinnen und Funktiona-

re, die inhaltliche Positionsbestimmung zunachst

auf der nationalen, sodann die Abstimmung auf der
europaischen Ebene, die Begegnung und kontinuier-
liche Kooperation gewerkschaftlicher und — durch die
Europaischen Betriebsrate — betrieblicher Akteure,
die europabezogene Bildungsarbeit. Hinsichtlich der
Handlungsfelder, der eingesetzten Ressourcen, der
Kontinuitat und der Beteiligten durfte es hier in den
zurUckliegenden Jahrzehnten durch die wachsende
Transnationalisierung wirtschaftlicher und politischer
Handlungsraume in fast allen DGB-Gewerkschaften
(trotz gewisser Schwankungen) einen europaischen
Entwicklungsschub gegeben haben (vgl. dazu Rub 199
ff., 207).

Von der Vielzahl europapolitischer Themen, die die Ge-
werkschaften in jungster Zeit bewegen — Mindestlohn
und Tarifdeckung, Arbeitnehmerentsendung, Liefer-
kettenverantwortung, Starkung europaischer Betriebs-
rate, Sicherung der Unternehmensmitbestimmung
—sei exemplarisch ein Handlungsfeld naher beleuch-
tet, auf dem Weichen der 6konomischen und sozialen
Entwicklung Europas gestellt werden und auf dem alle
diese Themen zusammenlaufen: der ,European Green
Deal“ und das Postulat der ,Just Transition”. Das in der
ersten Kommissions-Prasidentschaft von der Leyens
offentlichkeitswirksam auf den Weg gebrachte stra-
tegische Konzept des ,Green Deal” beansprucht nicht
weniger, als die Wirtschaft Europas bis 2050 durch
eine Kreislaufokonomie, die Dekarbonisierung von Pro-
duktion und Konsum und die Umstellung auf erneu-
erbare Energien 6kologisch vertraglich, insbesondere
klimaneutral zu machen, d.h. durch Vermeidung oder
Ruckgewinnung von CO2-Emissionen die Erderwar-
mung zu begrenzen.

Ziel ist ein neues Wachstumsmodell, das den all-
gemeinen Wohlstand sichert und die natUrlichen
Lebensgrundlagen nicht gefahrdet. Instrumente
dafur sind sowohl politische Vorgaben und staatliche
Investitionen wie 6konomische Anreize. Obgleich
dieses Entwicklungsmodell nach wie vor stark auf
Wirtschaftswachstum, Marktprozesse und globalen
Wettbewerb orientiert und dadurch begrenzt ist, stellt
es doch insofern einen bemerkenswerten Einschnitt in
die EU-Politik dar, als das seit den Neunzehnhundert-
achtzigerjahren dominierende neoliberale Paradigma
durch ein die Wirtschaft partiell steuerndes und regu-
lierendes politisches Handeln korrigiert wird. Genau

darauf zielt die Kritik des nach den letzten Wahlen im
Europaparlament und in nationalen Regierungen er-
starkten Rechtskonservatismus: Von der Leyen konnte
sich ihre Wiederwahl im eigenen Lager nur durch die
Zusage sichern, die Ziele zu revidieren und politische
Vorgaben zurickzunehmen - zunachst semantisch
vollzogen durch die Umbenennung in von ,Green®in
,Clean Deal”.

Die Gewerkschaften sind vom Green Deal unterschied-
lich berUhrt: Wahrend sie die sozialen Verbesserun-
gen, die als Bestandteil des Paradigmenwechsels
verstanden werden kénnen — Mindestlohnrichtlinie,
Lieferkettensorgfaltsgesetz, Europaisches Kurzarbei-
tergeld (SURE) — entschieden vorantreiben, steht ihre
Haltung zur dkologischen Agenda unter Vorbehalt. Sie
unterstUtzen eindeutig die Ziele des Pariser Klima-
abkommens zur Begrenzung der Erderwarmung

und eine darauf gerichtete Transformation der Wirt-
schaft (,there is no work on a dead planet”): die Um-
stellung der energetischen Basis, die Nachhaltigkeit
von Produktion und Produkten, die Veranderung

der Mobilitatssysteme. Kritisch sehen sie die sozialen
Folgen und Voraussetzungen dieser Umstellung: den
Verlust von Arbeitsplatzen in traditionellen Industrien,
die Entwertung von Qualifikationen, die soziale Un-
sicherheit der davon Betroffenen, mégliche Arbeits-
losigkeit, die Verarmmung von Regionen. Dem setzen
sie das Konzept der ,Just Transition" entgegen: eine
aktive Industriepolitik mit massiven offentlichen In-
vestitionen in die Infrastruktur und die Schaffung von
neuen Arbeitsplatzen, die Unternehmensférderung
bei Umstellungsprozessen, die gezielte Forderung von
Krisenregionen —und vor allem Auffang- und Quali-
fizierungsprogramme beim Wechsel der Arbeit und
erweiterte Mitbestimmung der Arbeitnehmenden und
ihrer Gewerkschaften. Die Bindung des dkologischen
Umbaus an die soziale Berucksichtigung von Arbeits-
platzinteressen ist aus gewerkschaftlicher Sicht der
Kern eines ,gerechten Ubergangs".

So wichtig und unverzichtbar diese Verbindung ist

- sie erweist sich als Problem, wenn im Konfliktfall
zwischen unmittelbaren 6konomischen und mittel-
fristigen dkologischen Interessen dkologische Erforder-
nisse zuruckzutreten haben, d.h. die Lockerung oder
Verschiebung (wenn nicht Verabschiedung) von Maf3-
nahmen oder Zielen, sofern sie Arbeitsplatzinteressen
beeintrachtigen, gefordert wird. Das beispielsweise
von einigen Gewerkschaften an die europaischen
Institutionen adressierte Ansinnen, CO?- Emissions-
auflagen fur Autoflotten und Mengenreduktion im
Zertifikatshandel zurickzunehmen und Varianten des
Verbrennungsmotors Uber die im EU-Recht festge-
legte Frist 2035 hinaus zuzulassen, kann hinsichtlich
seiner 6kologischen, technischen, 6konomischen und
nicht zuletzt symbolischen Sinnhaftigkeit wohl nicht
als gelungener Beitrag zu einer Just Transition gelten.
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Es durfte sich —auch wenn es innergewerkschaftlich
als Konzession an den Druck der betroffenen Betriebs-
rate nachvollziehbar sein mag - als Fehler erweisen.

Um den Ubergang sowohl! hinsichtlich ékologischer
wie sozialer Ziele mitzugestalten, mussten die Gewerk-
schaften ihre auf der europaischen Ebene begrenzten
institutionellen Einwirkungsmaoglichkeiten untermau-
ern durch die Entwicklung der Kraftquellen, die ihnen
selbst zur VerfUgung stehen: ihre potenzielle Organi-
sationsmacht, ihre grenziberschreitende Kooperation,
ihre traditionsgestutzte konzeptionelle Kreativitat, inre
Kompetenzvermittlung, ihre Bereitschaft zu BUndnis-
beziehungen. Fur all dies gibt es Ansatze.

- Die UnterstUtzung schwacherer Gewerkschaften und
Interessenvertretungsstrukturen durch transnationale
Partnerschaftsinitiativen und langerfristige Organi-
zingprojekte zielt auf die Starkung der Organisations-
macht, um das Lohn- und Sozialgefalle als Motiv von
Unternehmensverlagerungen zu vermindern.

- Gleiches gilt fur die europaische Koordinierung der
Tarifpolitik, zu der sich die Gewerkschaften schon vor
Jahren verpflichtet haben: in Tarifboewegungen zu-
mindest den verteilungsneutralen Spielraum auszu-
schopfen, die Jahres-Arbeitsstunden zu begrenzen,
gemeinsame europaweite Forderungen in die nationa-
le Tarifpolitik einzubringen.

- Auch fur den Aufbau transnationaler Belegschafts-
kooperation als Mittel gegen den Standortwettbewerb,
in den die Arbeitnehmer bei Restrukturierungen und
Investitionsentscheidungen versetzt werden und der
eher zunehmen wird, gibt es Beispiele und Erfahrun-
gen - bis hin zu ,Europaischen Solidaritatsverspre-
chen®, dem Management geschlossen und standort-
Ubergreifend mit einem gemeinsamen Konzept der
Verteilung von Produktionskapazitaten gegenuber zu
treten und dies auch durchzusetzen (Bartmann/Blum-
Genen 2006; Glassner/Pernicka/Dittmar 2016). In den
Europaischen Betriebsraten steckt mehr politisches
Potenzial, als die rechtliche Hulle vorsieht.

- In fast allen europaischen Gewerkschaften wird Uber
democracy at work, industrial democracy, green transi-
tion and workers participation diskutiert. Diese Plurali-
tat an Traditionen, Erfahrungen, Konzeptionen und
Auseinandersetzungen, die alle auf eine inner- und
Uberbetriebliche Demokratisierung der Wirtschaft zie-
len, aufzunehmen und fur ein abgestimmtes strategi-
sches Vorgehen auf der nationalen und europaischen
Ebene zu nutzen, kdnnte ein aussichtsreiches Vorha-
ben sein.

- Die Haltung, das Wissen und die Kompetenzen, die
fur all das erforderlich sind, brauchen Raume, in denen
sie sich entwickeln kdnnen. Neben den transnatio-



nalen Koordinationsgremien und der unmittelbaren
Erfahrung gemeinsamer Aktionen bietet die europa-
bezogene gewerkschaftliche Bildung diesen Raum.
Die Bildungsarbeit der nationalen Gewerkschaften
und insbesondere des European Trade Union Institu-
te (ETUI) mit seinen Forschungs- und differenzierten
Bildungsaktivitaten lassen sich als Quelle europaischer
Gewerkschaftsidentitat nutzen.

- Auf der nationalen Ebene ist die urspringliche
Distanz der Gewerkschaften zur Okologiebewegung
durch zumindest partielle Kooperationsbeziehungen
Uberwunden worden. BUndnispartner gabe es ebenso
im europaischen Raum — beispielsweise das Climate
Action Network oder das aus den Euromarschen der
Neunzehnhundertneunzigerjahren hervorgegangene
Netzwerk Change Now. Die Bundelung progressiver
Krafte einer sozial-6kologischen Transformation ist
auch auf der europaischen Ebene eine gewerkschaft-
liche Option.

Der drohenden Vernichtung menschlicher Existenz-
grundlagen durch die 6kologische Krise ist eine weite-
re Gefahrenquelle an die Seite getreten: die Ruckkehr
des Krieges nach Europa und insgesamt aggressivere
Weltverhaltnisse, massive Aufristungsprogramme
und eine innergesellschaftliche wie zwischenstaat-
liche Militarisierung. Die Gewerkschaften reagieren
hierauf bisher zwiespaltig — mit einer Mischung aus
Kritik an einem ,Ubermaf* und Konsens im Prinzip:
dem der militarischen Landesverteidigung. Ware es
nicht —auch eingedenk des Versagens im Ersten Welt-
krieg — gerade Aufgabe und Méglichkeit der Gewerk-
schaften, der mentalen und faktischen Aufristungsdy-
namik entgegenzutreten und gegenuber realen oder
vermeintlichen Bedrohungen kritische Analyse und
alternative Formen der ,Wehrhaftigkeit" in die Debatte
einzubringen: das Konzept der sozialen Verteidigung
mit seinen Elementen des zivilen Widerstands, des
Boykotts, der Verweigerung — auch und wesentlich
der Arbeitskraft? Waren sie nicht die genuine Kraft auf
diesem Gebiet — denn welcher soziale Akteur kennt
sich mit Widerstand und Streik — auch politisch moti-
viertem — besser aus als die Gewerkschaften? Soziale
Verteidigung ist voraussetzungsvoll und riskant und
ihr Erfolg ist ungewiss — aber ist militarische Gewalt
weniger voraussetzungsvoll, riskant und ergebnisoffen
(bei ungleich hoheren menschlichen Kosten)?

Die Einldésung des mit dem Integrationsprozess seit
Anbeginn verbundenen groBen Versprechens der
Verbesserung der Lebensumstande und der Friedens-
sicherung in und durch Europa hangt auch an diesen
Fragen - und an den Antworten der Gewerkschaften.
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schaft und Menschlichkeit. Er 6ffnete die Turen fur
neue Lehrmethoden, forderte den Dialog auf Augen-
héhe und schuf Raume fur kritisches Denken.

Den eigenen Einstieg in die Wissenschaft fand Prof.
Doring durch ein berufsbegleitendes Studium an

der Akademie fur Welthandel. Gleich im Anschluss
schloss er mit dem Studium bis zur Promotion der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an der Goethe
Universitat in Frankfurt an. Neben den Lehrauftragen
an der Akademie und einer Tatigkeit als Honorar-Pro-
fessor des Fachbereichs Wirtschaftswissenschaften an
der Goethe Universitat, folgte 1970 die Dozentur flUr So-
zialpolitik, Steuer- und Finanzpolitik sowie Wirtschafts-
und Sozialgeschichte an der AdA.

Gemeinsam mit den Kolleg:innen Otto Ernst Kempen,
Jan Meyer und spater Renate Neubaumer, leitete er

Mit groBer Trauer nehmen wir Abschied von
unserem ehemaligen Leiter und Dozenten
Prof. Diether Déring, der Gber finf Jahrzehnte die

Europdische Akademie der Arbeit mitgeprdgt hat.

die Akademie Uber 30 Jahre hinweg und sorgte damit
fUr grof3e personelle Kontinuitat sowie einen neuerli-
chen Aufbruchsgeist. Unter seiner Mitwirkung ge-
wann die Sozialpolitik wieder eine zentrale Bedeutung
im Curriculum.

Prof. Doring blieb der Akademie bis zuletzt eng ver-
bunden und brachte sein Engagement als Vorstands-
mitglied bis kurz vor seinem Tod ein. In der Sitzung
vom 26. Mai 2025 wurde er in groBer Dankbarkeit und
Anerkennung aus dem Vorstand der EAdA verabschie-
det.

Wir verlieren mit Prof. Déring einen wahren Freund
der EAdA und einen Wegbegleiter Uber viele Jahre.
Seinen Blick auf die sozialen Fragen der Gesellschaft,
seine menschliche Offenheit und das Interesse am
Gegenuber halten wir in ehrendem Andenken.




Eine geschlechtergerechte

sozial-okonomische
Transformation verlangt
konkrete Gestaltung

Wandel ist nicht geschlechtergerecht, auch nicht in der Automobilindustrie. Dr. Zeynep Nettekoven leis-
tet einen fachlichen Beitrag zum Vierten Gleichstellungsbericht der Bundesregierung. Im Interview gibt

Zeynep uns einen Einblick in ihre Expertise ,Herausforderungen, Chancen und Szenarien einer sozial-6ko-
logischen Transformation in der Automobilindustrie flr die Gleichstellung in Deutschland® die von der
Bundesstiftung Gleichstellung gefordert wurde.

Zeynep, warum braucht es Gleichstellungsberichte?
Was leisten diese?

Zeynep: Die Gleichstellungsberichte sind bedeutsam,
weil sie ein mehrdimensionales und detailliertes Bild
der Gleichstellung der Geschlechter in Deutschland
unter Berucksichtigung verschiedener soziobkonomi-
scher Themen zeigen. Sie decken bestehende Heraus-
forderungen auf und zeigen uns madgliche Lésungs-
ansatze. Die Berichte werden dann in der Regel im
Plenum und in Fachausschussen von Bundestag und
Bundesrat vertieft diskutiert. Auf diese Weise spielen
sie eine zentrale Rolle in der Gleichstellungspolitik.

Was war dein Erkennt-
nisinteresse?

Zeynep: Meine Expertise
konzentriert sich auf die
(potenziellen) Auswirkun-
gen der Dekarbonisierung in der Automobilindustrie
auf die Geschlechtergleichstellung am Arbeitsplatz

in der Automobilindustrie. Der Begriff ,,Dekarbonisie-
rung” bezieht sich dabei auf die Reduzierung oder Auf-
hebung der Treibhausgasemissionen eines Kraftfahr-
zeugs Uber seinen gesamten Lebenszyklus, also von
Herstellung Uber seine Nutzung bis zum Recycling.
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Du untersuchst die
Geschlechtergleich-
stellung innerhalb der
Automobilindustrie,
was macht die Branche
so besonders?

Zeynep: Die Automobil-
industrie ist ein zentraler
Bereich der sozial-6kolo-
gischen Transformation in
Deutschland und der EU.
Sie setzt stark auf die Me-
thode der Elektrifizierung
zur Dekarbonisierung. Zwar sind damit verbunden ge-
samtwirtschaftlich erstmal keine massiven Jobverluste
zu erwarten, doch auf individueller Ebene entstehen
durch veranderte Qualifikationsanforderungen und
Arbeitsplatzverlagerungen neue Herausforderungen.
Dieser Wandel ist nicht geschlechtsneutral: Wahrend
Manner starker vom Arbeitsplatzabbau in den praxis-
nahen Bereichen betroffen sind, begegnen Frauen
Risiken wie der Automatisierung von Prozessen. Eine
mogliche Qualifizierungsltcke kann sich schon viel fru-
her in der Ausbilung bilden, denn es herrscht immer-
noch eine viel geringere Beteiligung von Frauen in den
MINT-Bereichen. Ebenfalls nehmen Frauen seltener

an Weiterbildungen teil, da sie sich oft vom Weiterbil-
dungsangebot nicht angesprochen fuhlen. Zugleich
bieten aber Kl und Automatisierung Chancen zur For-
derung weiblicher Fachkrafte. Fur eine geschlechterge-
rechte Transformation sind gezielte Instrumente notig.

Welche gréfB3te Heraus-
forderung siehst du fur
die Zukunft?

Zeynep: Die zentrale Her-
ausforderung fur Arbeits-
krafte liegt in technologi-
schen und strukturellen
Veranderungen - etwa in der Produktion, der Wert-
schopfungskette, durch Auslagerung ins Ausland und
Arbeitsplatzabbau, sowie dem Bedarf an neuen Qua-
lifikationen. Gleichzeitig kdnnen mannlich dominierte
Strukturen und die vertikale Geschlechtersegregation,
also die ungleiche Verteilung von Frauen und Mannern
in den verschiedenen Stufen der Betriebshierarchie, in
der Automobilindustrie weiterhin bestehen bleiben.

Kannst du Handlungs-
empfehlungen geben?

Zeynep: Fur jede dieser
obengenannten Heraus-
forderungen mussen
gezielte Top-down- (gesetzliche) und Bottom-up-MaBi3-
nahmen (Tarifverhandlungen, Mitbestimmung, Instru-
mente auf Unternehmensebene) eingefuhrt werden.

Die demokratische Dekarbonisierung der Automobil-
industrie erfordert die Zusammenarbeit von Gewerk-
schaften, Umwelt- und Frauenbewegungen, um eine
nachhaltige und sozial gerechte Industriepolitik zu ge-
stalten. Dabei muss die Transformation geschlechter-
gerecht gestaltet werden: ,Just Transition" Strategien
sind mit GleichstellungsmaBnahmen zu verknupfen.

Unternehmen sollten Frauen gezielt durch Weiterbil-
dung in Kl- und Automatisierungstechnologien star-
ken, um ihre Arbeitsplatzsicherheit zu erhéhen. Der
Anteil von Frauen in Entscheidungspositionen — etwa
in Gewerkschaften, Betriebsraten und MINT-Berufen
—durch gezielte Férderung gesteigert werden, auch
Quoten kdnnen helfen. In neuen ,grinen” Sektoren
wie der Batteriezellenproduktion mussen durch Tarif-
vertrage und Betriebsrate faire Arbeitsbedingungen
gewahrleistet werden.

,Transformation
muss durch klare
MafBnahmen
geschlechtergerecht
gestaltet werden.”

Ebenfalls ist eine datenbasierte Gleichstellungspolitik
notwendig: Die systematische Erhebung geschlechts-
spezifischer Daten ist entscheidend, um bestehende
Ungleichheiten in der Automobilindustrie und ver-
wandten Branchen sichtbar zu machen und wirksam
zu bekampfen. AuBBerdem erfordert eine demokrati-
sche Dekarbonisierung der Automobilindustrie die
Zusammenarbeit von Gewerkschaften, Umwelt- und
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Frauenbewegungen, um eine nachhaltige und sozial
gerechte Industriepolitik zu gestalten. Naturlich ist
eine ganzheitliche Betrachtung der 6kologischen Aus-
wirkungen unerlasslich — neben den Emissionen pro
Kilometer mussen alle Umweltfolgen von Elektrofahr-
zeugen Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg be-
rUcksichtigt werden. Gleichzeitig bedarf es der Forde-
rung alternativer Mobilitatsansatze, die Investitionen
in offentliche Verkehrssysteme, multimodale Mobilitat
(z.B. Shared Mobility) und nicht-motorisierte Mobilitat
unterstutzen.

Wo liegen die Chancen Zeynep: Die Elektrifizie-
far die Arbeitnehmer:in- rung schafft neue Jobs in
nen? Bereichen wie Batterie-

produktion, Recycling
und IT, erfordert aber gezielte Aus- und Weiterbildung.
Weitere Chancen ergeben sich durch einen ganzheit-
lichen Wandel des Mobilitatssystems mit Investitionen
in offentlichen Verkehr und der demokratischeren
Nutzung des offentlichen Raums. Eine sozial-dkologi-
sche Industriepolitik, die z. B. E-Bikes oder erneuerbare
Energien fordert, kann zusatzlich neue Arbeitsplatze
schaffen.

Wie kann die Arbeitnehmer:innenvertretung den
Prozess der Gleichstellung unterstitzen?

Zeynep: Meiner Meinung nach muss die Arbeitneh-
mer:iinnenvertretung starke Allianzen mit anderen
gesellschaftlichen Akteuren wie der 6kologischen Be-
wegung und der gezielten Frauenférderung eingehen,
um ein umfassenderes Verstandnis von Transforma-
tion zu erreichen und entsprechend Strategien zu ent-
wickeln. Daher sind Gleichstellungsberichte so wichtig,
denn sie helfen diese Strategien zu entwickeln. Sie
zeigen die aktuellen 6konomischen und gesellschaftli-
chen Themen und ihre Verbindung zu den geschlech-
terspezifischen Ungleichheiten auf, um demokratische
und umfassende Transformationsstrategien zu entwi-
ckeln. Es war eine groRartige Gelegenheit fUr mich als
Wissenschaftlerin, dieses Thema in Zusammenarbeit
mit der Bundesstiftung Gleichstellung zu untersuchen.



Heute ist kein
Uni-Tag! Heute ist

Streik-Tag!

Am 7. November 2024 blieb der Hérsaal der

Akademie der Arbeit leer — aus gutem Grund.

Der 89. Jahrgang hatte entschieden, nicht nur Arbeits-
kampf in der Theorie zu pauken. Antrag gestellt, Unter-
richt verschoben: Wir tauschten Laptop, Gesetzbuch
und Stifte gegen Streikweste, MUtze und Trillerpfeife.
Gemeinsam nahmen wir am Warnstreik im Rahmen
der Metall- und Elektro-Tarifrunde in Darmstadt teil.
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Gut gelaunt und voller Energie ging es am fruhen Mor-
gen von der EAdA in Frankfurt los — stilecht im eigens
von der IG Metall Darmstadt organisierten Bus. Am
Treffpunkt — dem Schenck Technologiepark — schlos-
sen wir uns mehreren Hundert Kolleg:innen aus ver-
schiedenen Betrieben der Region an. Gemeinsam mit
den Kolleginnen und Kollegen von Opel, Volkswagen,
Akasol und Continental zogen wir im Demonstrations-
zug zum Haus der Wirtschaft in der Rheinstrale.

Die IG Metall forderte sieben Prozent mehr Entgelt
und bessere Arbeitsbedingungen. Doch wir wissen:
Ohne Druck bewegt sich nichts — und das machten
auch Cihan und Adrian in ihren starken Redebeitra-
gen deutlich. Sie sprachen im Namen des Jahrgangs
und erklarten unsere Solidaritat mit den Streikenden
—direkt vor dem Haus der Wirtschaft, wo unser eigens
gestaltetes Banner ,Solidaritat mit allen Streikenden®
weithin sichtbar war.

Doch der Tag war nicht nur politisch, sondern auch
menschlich besonders: Ein Kommilitone fuhr direkt
vom Streik in den Kreif3saal — und nur wenige Stunden
spater erblickte sein Kind das Licht der Welt - ein ech-
tes Streik-Baby.

IG Metall-Bevollmachtigter Daniel Bremm hob in der
Presse hervor, wie bemerkenswert und wertvoll die
UnterstUtzung durch unsere Delegation der EAdA war.
Wir sagen: Es war uns eine Ehre.

Am Nachmittag ging es mit dem Bus wieder zurulck

nach Frankfurt — mit kalten FURRen, heiserer Stimme,
aber sehr zufrieden!

Bericht der
Studierenden des 89. Lehrgangs
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Studienreise
nach Istanbul

Tarifvertrage und Lohnniveau in der Turkei:

- Gesprach mit Eyup Ozer, Industriegewerkschaft Birlesik Metal, DiSK

Direkt nach der Ankunft im Hotel in Istanbul ging es
fUr uns los zum ersten Termin dieser Studienreise. Im
Hause der Friedrich-Ebert-Stiftung, welches in dieser
Woche zu unserem Hauptanlaufpunkt wurde, haben
wir aktiv an einem spannenden Paneltalk zum Thema
Tarifvertrage und Lohnniveau in der Turkei teilgenom-
men. Vorab hat uns Cihan HUroglu die Funktion der
Friedrich-Ebert-Stiftung in der TUrkei vorgestellt. Sie
setzt sich hauptsachlich fur die Starkung des koopera-
tiven Dialogs zwischen politischen Akteuren und der
Zivilgesellschaft ein, dementsprechend steht sie auch
im engen Austausch mit den ansassigen Gewerk-
schaften.

Im Anschluss hat uns Eyup Ozer, Gewerkschaftsse-

kretar der Industriegewerkschaft Birlesik Metal, einen
Einblick in die Tariflandschaft und gewerkschaftliche
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Bewegung in der Turkei gegeben. Zudem hat er auch
Uber die Themen des Dachverbandes DiSK berich-
tet, in dem die Industriegewerkschaft Birlesik Metal
Mitglied ist. DiSK ist im Gegensatz zu den anderen
Dachverbanden starker links orientiert und hat ca.
350.000 Mitglieder. In der Turkei kdnnen die Arbeit-
nehmenden ihre Gewerkschaft frei wahlen. DiSK
konnte beispielsweise ein Gesetz verhindern, indem
ein hoher Organisationsgrad und Tarifverhandlungen
eingeschrankt werden sollten. In Lohnverhandlungen
waren sie zuletzt sehr erfolgreich. Im letzten Jahr, als
die Inflation bei ca. 85% lag, wurde eine Lohnerhéhung
von 100% gefordert. Erzielt haben sie eine Erhéhung
von 98%. Die Gewerkschaften kampfen zudem gegen
stark aufgestellte Arbeitgeberverbande, die zusatzlich
regelmagig Einfluss auf die Regierung nehmen. In
unseren Diskussionen wurde deutlich, dass die TUrkei

durch ihren hohen Staatshaushaltsdefizit auf Fremd-
kapital und Zinsen angewiesen ist. Eine Idee ist es,
den Binnenkonsum stark anzuregen. Auch die Kritik
an der Demokratie in diesem Land kam nicht zu kurz.
Die Pressefreiheit ist stark eingeschrankt und die Um-
setzung des Rechtsstaatsprinzip ist hdchst umstritten.
Hinzu kommen die Menschenrechte, die nicht immer
ausreichend eingehalten werden, dennoch bewegen
sie sich an der unteren Grenze eines Mindeststan-
dards, damit auslandische Investoren nicht abge-
schreckt werden.

Politische StadtfUhrung in Istanbul

— Geschichte, Konflikte und Wandel

Am 6. Mai nahmen wir an einer politischen Stadtfuh-
rung in Istanbul teil — einem symboltrachtigen Datum
fUr die turkische Linke. An diesem Tag im Jahr 1972
wurden die Aktivisten Deniz Gezmis, HUseyin inan und
Yusuf Aslan hingerichtet. Schon am Ausgangspunkt,
dem Taksim-Platz, war die besondere Stimmung spur-
bar: Polizeiaufgebot, Absperrungen und Wasserwerfer
pragten das Bild.
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Der Taksim-Platz ist mehr als ein zentraler Ort —er

war fruher Teil der stadtischen Wasserversorgung

und entwickelte sich spater zum Zentrum der Arbei-
terbewegung. Besonders in den 1970er Jahren kam

es hier zu blutigen Auseinandersetzungen. Bei einer
Gewerkschaftskundgebung wurde ein Funktionar von
einem Scharfschltzen erschossen, im anschlieBenden
Chaos starben 37 Menschen. Bis heute bleibt der Platz



ein Symbol fur soziale Bewegungen, trotz staatlicher
Verbote. Direkt am Platz stehen das Atatlrk Kulturzen-
trum und eine neu errichtete Moschee — ein Zeichen
fUr die politische Aufladung offentlicher Raume.

Von dort fUhrte die Tour Uber die Istiklal-Stral3e, die
sich von einer WohnstrafR3e zur Einkaufs- und Demons-
trationsmeile wandelte. Hier finden Kundgebungen
wie am Weltfrauentag oder Pro-Palastina-Demonst-
rationen statt. Auch die ,Samstagsmutter"” protestieren
seit Uber 30 Jahren gegen das Verschwindenlassen
von Angehorigen — ein stiller Widerstand gegen staat-
liche Gewalt. Historisch war die Straf3e wahrend der
Besatzung Istanbuls ab 1920 ein Ort westlicher Pra-
senz, bevor die Unabhangigkeitsbewegung 1922 als
Befreiung gefeiert wurde.

Weiter ging es nach Galata, einst Handelszentrum
unter genuesischem Einfluss. Der markante Galata-
Turm, heute Museum, zeugt von dieser Geschichte.
Die Region war gepragt von autonomen Handels-
vertretungen und internationalen Handelskammern.
Heute werden viele Verwaltungsgebaude zu Kultur-
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statten umgewandelt, darunter die italienische Kirche
San Antuan.

Ein Hohepunkt war die Bootsfahrt Uber das Goldene
Horn, einst Zentrum der Schwerindustrie. Hier befan-
den sich Werften, Tabakfabriken und Schlachthofe. Die
Werften waren Schauplatz von Streiks und Aufstanden
—auch britische Arbeiter protestierten gegen ausblei-
bende Lohne. Frauen spielten in den Tabakfabriken
eine wichtige Rolle und kampften gegen Privatisierun-
gen, was 1998 zu einer groRen Demonstration fUhrte.
Tragische Ereignisse wie der Tod eines Arbeiters am 1.
Mai 1989 durch eine Polizeikugel pragen die kollektive
Erinnerung.

Heute ist das Goldene Horn saniert: Promenaden,
Kulturzentren und Museen dokumentieren die indus-
trielle Vergangenheit. Wassersport ist moglich, und
Exponate wie Schiffe und Flugzeuge erinnern an die
Geschichte. Die FUhrung machte deutlich, wie eng
Stadtentwicklung, Industriegeschichte und politische
Kampfe in Istanbul miteinander verflochten sind — vom
Taksim-Platz bis zum Hafen.

Die Textilindustrie der Turkei

Wie lebt und arbeitet es sich in einem Land, das seit
Jahrzehnten auf Baumwolle und Textilproduktion setzt
—und wo sich Gewerkschaften unter schwierigsten Be-
dingungen behaupten? Diese Fragen begleiteten uns,
als wir Mustafa, Gewerkschaftssekretar und Haupt-
vertreter der Textilsektion von DISK in Istanbul, trafen.
Seit sieben Jahren setzt er sich gemeinsam mit seiner
Stellvertreterin Feliz fUr bessere Arbeitsbedingungen

in einer Branche ein, die 25 % der industriell Beschaf-
tigten stellt — und sich gleichzeitig in einem tiefgreifen-
den Umbruch befindet.

Textil in der Turkei: Zwischen globaler Lieferkette
und lokalem Widerstand

Viele Betriebe in der TUrkei produzieren fur interna-
tionale Marken — eigene turkische Labels sind selten.
Das hat kulturelle, aber auch wirtschaftliche Grinde:
Wir entwerfen, die gro3en Marken entscheiden®,
beschreibt Mustafa nlchtern. Gleichzeitig versuchen
einige Gewerkschaften, Uber Tarifvertrage Vorteile wie
50 Prozent Rabatte fUr Beschaftigte auf Produkte der
kooperierenden Marken durchzusetzen —auch online.

Rund 1,1 Millionen Menschen arbeiten in der turkischen
Textilindustrie. Doch die Organisation ist schwierig:
Nur etwa 88.000 sind Uberhaupt gewerkschaftlich
organisiert — davon rund 13.000 bei DISK. Immer
wieder kam es zu Massenentlassungen, zuletzt etwa
200.000. Trotz Repression, Uberwachung und staat-
licher Eingriffe gelingt es den Kolleg:innen, Struktu-
ren aufzubauen. In einem Fall dauerte es 13 Jahre, bis
Aktivistiinnen freigesprochen und enteignete Gewerk-
schaftsgebaude zurickgegeben wurden.

Organisieren unter Druck — und mit Ausdauer

Das Bild des Gewerkschafters ist klar: ,Wer vertritt,
zeigt sich ordentlich®. Dabei geht es nicht nur ums
auBere Auftreten, sondern um Ernsthaftigkeit in der
Sache. Streiks im klassischen Sinn sind kaum maoglich
— das Gesetz erschwert sie massiv. Stattdessen beginnt
der Widerstand oft mit kleinen Aktionen. So auch bei
einer legendaren Auseinandersetzung, bei der 90 Tage
lang protestiert wurde. Am Ende lenkten Regierung
und Arbeitgeber ein. Ein groBer Sieg - trotz massiver
Polizeigewalt, Streikbrechern und Verleumdungen.

Die Gewerkschaft versucht, nicht nur zu kampfen,
sondern auch zu bilden: In enger Zusammenarbeit mit
Hochschulen werden Arbeiter:iinnen geschult, News-
letter zu politischen Themen verteilt, Broschlren zu
Arbeitsrechten entwickelt. Auch der Austausch mit
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internationalen Partnern spielt eine Rolle — manchmal
reisen Mitglieder sogar ins Ausland, um zu lernen und
Netzwerke zu starken.

Tarifvertrage, Mitbestimmung und soziale
Sicherheit

DISK hat es geschafft, in mehreren Betrieben umfas-
sende Tarifvertrage durchzusetzen: 37 % Uber Mindest-
lohn, vier zusatzliche Gehalter pro Jahr, bezahlte Urlau-
be zu religidsen Festen, ZuschUsse bei Familienfeiern
und sechs Lebensmittelpakete jahrlich. Es gibt Pendel-
busse, bezahlten Nahverkehr und Pausenraume —ein
Fortschritt, der erkampft wurde. Gearbeitet wird in drei
Schichten, meist 45 Stunden pro Woche. Die Arbeits-
platze reichen von der Farberei bis zur Stickerei — man-
che Bereiche arbeiten bis in die Nacht.

Auch beim Thema Gleichstellung wird auf Einhaltung
geachtet: Die ILO Uberwacht Diskriminierungsfreiheit,
Beforderungen erfolgen nicht ohne Gewerkschafts-
anhoérung. Die Mitgliedschaft lohnt sich materiell:
Gewerkschaftsmitglieder verdienen im Schnitt rund
20.000 Lira mehr im Monat.

Bewusstsein schaffen - flir Klasse und Zukunft

Trotz aller Fortschritte ist die Arbeit schwer. Viele Be-
triebe sind wirtschaftlich instabil, Stlckzahlen mussen
oft unter hohem Druck erreicht werden - allerdings
ohne Akkordlohn, um soziale Spaltung zu vermeiden.
Die Gewerkschaft will nicht nur Schutz bieten, sondern
auch ein Bewusstsein fordern: fur die eigene Klasse, fur
Demokratie und Solidaritat. Das geht nicht von heute
auf morgen — aber Schritt fUr Schritt.



Stadtverwaltung

Istanbul gliedert sich in 39 Stadtbezirke, davon ent-
fallen 25 auf den europaischen und 14 auf den asiati-
schen Teil. - Am 19. Marz 2025 wurde der Oberburger-
meister von Istanbul, Ekrem Imamoglu, inhaftiert. In
diesem Zusammenhang wurden zudem noch ca. 100
seiner Mitarbeiter verhaftet. Heute waren wir zum Ge-
sprach in der Stadtverwaltung Istanbuls zu Gast, mit
grofBem Respekt und Solidaritat fur die Mitarbeiten-
den.

Die Bevdlkerung von Istanbul wachst kontinuierlich,
ca. jeder funfte tUrkische Burger lebt in Istanbul, die
Dorfer verwaisen, das schafft Probleme in der Struktur
und im Agrarbereich.

Die Schaffung von staatlich geférdertem Wohnraum,
Mobilitat, Einhaltung des Umweltschutzes, FlUcht-
lingspolitik sowie die Bekampfung der Arbeitslosig-
keit, die hohe Inflationsrate, die seit 6 Jahren herrscht,
stellen groBe Herausforderungen dar.

Das Gesprach verdeutlichte nicht nur die kulturelle
Vielfalt, sondern auch die sozialen und wirtschaftlichen
Herausforderungen. Hohe Inflation, Arbeitslosigkeit
und Fachkraftemangel pragen den Alltag. Besonders
die Jugendarbeitslosigkeit und Schwarzarbeit sind
grof3e Probleme. Frauen sind zusatzlich durch feh-
lende Kinderbetreuung und traditionelle Rollenbilder
benachteiligt. Trotz gesetzlicher Vorgaben gibt es zu
wenige Kitas, was die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf erschwert.

Die politische Lage ist angespannt: Die Festnahme des
Istanbuler OberbUrgermeisters und zahlreicher Mit-
arbeiter zeigt die Konflikte zwischen Regierung und
Opposition.
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Plattformarbeit

und feministische
Gewerkschaftsarbeit
in Istanbul

Wir sprachen mit Mehsut, einem Motorradkurier aus
Istanbul. Er begann wahrend der Corona-Pandemie,
als er arbeitslos wurde. Heute ist Plattformarbeit fur
viele Menschen ein Uberlebensmodell — jedoch unter
prekaren Bedingungen: extrem lange Arbeitszeiten,
fehlende Absicherung und hohes Unfallrisiko. Viele
Fahrer*innen ignorieren Verkehrsregeln, um Lieferzei-
ten einzuhalten, was zu zahlreichen Unfallen fuhrt.

Mehsut engagiert sich fur bessere Bedingungen. Uber
soziale Medien macht er auf Missstande aufmerksam
und organisiert eine Community, die Unfalle doku-
mentiert und Spenden sammelt. Dennoch bleibt die
Lage schwierig: Viele Kuriere sind nicht versichert, die
gesundheitlichen Belastungen sind enorm, und selbst
altere Menschen oder Rentner*innen arbeiten weiter,
weil Alternativen fehlen. Gewerkschaften existieren,
setzen sich aber kaum fur Motorradkuriere ein.

Wir trafen auch Bahar, eine erfahrene Gewerkschafte-
rin, die feministische Perspektiven in Tarifverhandlun-
gen einbringt. Sie kampft gegen Lohnungleichheit,
mangelnde Beforderungschancen und sexuelle Be-
lastigung. Ihre Organisation fordert Gleichbehandlung,
bessere Absicherung und Kita-Platze fur berufstatige
Frauen.

Die Herausforderungen sind grof3: fehlende Umset-
zung gesetzlicher Vorgaben, unzureichende juristische
Verfolgung von Diskriminierung und patriarchale
Strukturen. Trotz RUckschlagen baut Bahar Netzwerke
mit NGOs und unabhangigen Gewerkschaften auf. Ihr
Ziel ist kollektiver Fortschritt, nicht individuelle Siege.
Manner sind als VerblUndete willkommmen, sofern sie
die Anliegen von Frauen ernst nehmen.

Beide Gesprache verdeutlichten die Spannungen zwi-
schen wirtschaftlicher Not, fehlender Absicherung und
dem Kampf um Gleichstellung. Trotz aller Hindernisse
bleibt der Einsatz fur bessere Arbeitsbedingungen und
Frauenrechte in Istanbul stark.

Bericht zum Paneltalk Lieferkette

Gaste des Panels:

Ozge Nur Kara (Business World and Human Rights
Association): Anwdltin mit Schwerpunkt Lieferketten-
verantwortung und internationale Auswirkungen

Zeynep Ekin Aklar (IndustriALL): Projektkoordinatorin
Arbeits- und Frauenrechte

Prof. Dr. Mehmet Koksal (Rechtsberatung): Jurist zu
Arbeitsrecht, Personlichkeitsrechten, Lieferkette und
Datenschutz

Im Rahmen unserer Studienreise nach Istanbul dis-
kutierten Expertiinnen aus NGOs, Gewerkschaften und
Rechtswissenschaft die Auswirkungen des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes auf die Turkei.
Im Fokus standen Arbeitsrechte, gewerkschaftliche
Organisation und Kinderarbeit.

Das Gesetz soll Menschenrechte und Umweltschutz
entlang globaler Lieferketten starken. Deutsche Unter-
nehmen mussen Risiken dokumentieren, Kontroll-
mechanismen einfUhren und Beschwerdeverfahren
ermoglichen —auch fur indirekte Zulieferer. Fur eine
wirksame Umsetzung sind Transparenz, enge Part-
nerschaften und die Einbindung von Gewerkschaften
entscheidend.

Die Realitat ist komplex: Gewerkschaften in der Turkei

sind schwach, nur ein Bruchteil der Beschaftigten ist
organisiert. Hohe gesetzliche Hlurden und langwierige
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Gerichtsverfahren erschweren TarifabschlUsse. Viele
Unternehmen umgehen aktiv Tarifgesetze, und politi-
sche Unsicherheiten behindern die Umsetzung.

Ein zentrales Thema war Kinderarbeit. Schatzungen
gehen von Hunderttausenden arbeitenden Kindern
aus, vor allem in Landwirtschaft und Gerbereien. Mig-
rantenkinder sind besonders gefahrdet, da sie oft nicht
eingeschult werden. NGOs fordern mehr politischen
Druck und klare Kontrollmechanismen, um Kinder-
arbeit zu bekampfen.

Das Panel beleuchtete auch die Rolle deutscher Unter-
nehmen: Sie tragen die Verantwortung fur die Einhal-
tung von Standards und durfen diese nicht allein auf
Zulieferer abwalzen. Beschwerdeverfahren mussen
zuganglich und transparent sein. Ein Pilotprojekt in
der Textilbranche soll zeigen, wie das Gesetz praktisch
umgesetzt werden kann.

Im Vergleich zum europaischen CS3D wurde deutlich,
dass beide Regelungen Unterschiede aufweisen, etwa
bei den Kriterien fur die Anwendung. Lobbygruppen
versuchen, das Gesetz zu schwachen, doch die Bun-
desregierung ist verpflichtet, es umzusetzen. Ge-
werkschaften mussen sich starker vernetzen und ihre
Rechte aktiv einfordern.

Das Panel machte klar: Nur durch internationale So-
lidaritat, gewerkschaftliche Organisation und kon-
sequente Kontrolle kann das Lieferkettengesetz zu
realen Verbesserungen fur Beschaftigte fuhren.



Galatasaray Universitat:

Am vierten Tag der Studienreise besuchten wir die
Galatasaray Universitat in Istanbul-Ortakdy. Dort spra-
chen wir mit der Soziologin Prof. Dr. Didem Danis Uber
die Dynamiken von Migration auf nationaler und regio-
naler Ebene in der Turkei.

In ihrem Vortrag stellte Prof. Danis die sich wandeln-
den Migrationsdynamiken in der Turkei in den letzten
zwanzig Jahren vor. Wir sprachen Uber die Auswir-
kungen syrischer FlUchtlinge auf das wirtschaftliche
und soziale Leben nach 2011, den Einfluss der EU auf
die turkische Migrationspolitik und die in den letzten
Jahren zunehmende Ablehnung von Fluchtlingen
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Migration und Turkei

anstelle der Gastfreundschaft. AuBerdem diskutierten
wir Uber Fragen einer moglichen Ruckkehr von Fltucht-
lingen nach dem RuUcktritt Assads aus Syrien sowie die
Herausforderungen, die dem turkischen Arbeitsmarkt
wiederum daraus entstehen.

Die Galatasaray ist eine sehr alte staatliche Universitat,
sie wurde bereits 1481 gegrindet und pflegt in alter
Tradition enge Beziehungen in dem Netzwerk der
Balkan-Universitaten. Ein groRer Teil ihrer Lehre findet
in franzosischer Sprache statt. Die Lage der Galatasaray
Universitat ist einmalig, sie liegt direkt am Bosporus,
sodass wir die Mittagspause dort genief3en konnten.

Transportgewerkschaft
Tumtis

Bei unserem Besuch der Transportgewerkschaft TUm-
tis erhielten wir eindrucksvolle Einblicke in ihre Arbeit
und Geschichte. Als Mitglied im Dachverband TUrk-is
finanziert sich TUmtis ausschlieRlich Uber Mitgliedsbei-
trage und bewahrt so ihre Unabhangigkeit.

Die Gewerkschaft ist gepragt von langjahrigen Arbeits-
kampfen. Besonders hervorzuheben sind die Streiks
bei UPS und DHL, die trotz massiver Widerstande
erfolgreich endeten und als Beispiele internationaler
Solidaritat gelten.

Die Bedingungen fur Gewerkschaftsarbeit in der
Turkei sind schwierig: Um Tarifverhandlungen fuhren
zu kdnnen, mussen mindestens 40 % der Belegschaft
organisiert sein. Unternehmen versuchen dies durch
juristische Schikanen und Repressionen zu verhindern.
Dennoch gelingt es TUmtis, Tarifvertrage durchzuset-
zen.

Neben klassischen Transportberufen nimmt TUmtis
zunehmend prekare Gruppen wie Motorradkuriere in
den Blick, die meist ohne Absicherung arbeiten. Die
Gewerkschaft fordert besseren gesetzlichen Schutz
und sieht Organisation als SchlUssel fur Verbesserun-
gen.

TUmtis positioniert sich kritisch gegenuber konserva-
tiven Dachverbanden und setzt auf Kooperation mit
progressiven Kraften wie DISK. Seit 2008 erweitert sie
ihr Tatigkeitsfeld auf den Personenverkehr, um Privati-
sierungen frihzeitig zu begegnen.

Trotz Polizeigewalt, Drohungen und sogar Folter bleibt
TUumtis standhaft. Internationale Solidaritat — etwa mit
der ITF und deutschen Gewerkschaften - ist dabei eine
tragende Saule. Der erfolgreiche DHL-Abschluss dient
inzwischen als Modell fUr andere Lander.

Wir danken allen Gesprdchspartner:innen fur ihre Zeit und Offenheit, vor allem danken wir Cihan und der FES ftr
die Unterstltzung und Planung sowie unserem Verein der Freunde und Foérderer der EAdA fur die finanzielle Er-

maoglichung dieser Studienfahrt.
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2Hier wurden Impulse
geweckt die ich nicht
mehr schlafen legen
kann®

Cihan hat bei der Firma Viessmann in Allendorfim

Kleinteilelager Auftrdge kommissioniert.
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Hallo Cihan! Was hat Cihan: Schon langer war
dich bewegt, dich ge- ich in der Vertrauens-
werkschaftlich zu enga- koérperleitung aktiv und
gieren? habe mich vor ca. drei

Jahren durch meine Re-
ferentenausbildung intensiver mit gewerkschaftlicher
Arbeit auseinandergesetzt. Ein Ausldser war, dass ich
mitbekommen habe, wie Kollegen ungerecht behan-
delt wurden und ich nicht wegschauen konnte. Das
hat mir den Anlass gegeben mich fur meine Kollegen
stark zu machen.

Gab es fur dich so etwas wie einen beruflichen Wen-
depunkt, an dem du dir gedacht hast, ich méchte
jetzt noch mal etwas anderes machen?

Cihan: Den gab es tatsachlich. Ich hatte vor einigen
Jahren einen Arbeitsunfall, weswegen ich einen an-
gepassten Arbeitsplatz bekommen habe, aber irgend-
wann kam ich an den Punkt, an dem ich mich gefragt
habe, wie soll es weitergehen? Bleibe ich bei Viess-
mann und mache die Gewerkschaftsarbeit nebenbei
oder wage ich den Schritt und absolviere ein Jahr das
Studium an der EAdA und schaue was sich daraus er-
gibt.
Hattest du Beden- Cihan: Gerade, weil ich
ken vor dem Start des recht neu in der Gewerk-
Lehrgangs und wie schaftsarbeit war, wurde
blickst du heute darauf mir geraten, noch ein
zuruck? Jahr zu warten, um die
EAdA zu besuchen. Al-
lerdings hatte ich diesen brennenden Impuls, der mir
gesagt hat: Nein du musst das jetzt machen, obwohl
anfangs HUrden da waren, sich z.B. wieder hinzusetzen
und zu lernen. Im Nachhinein betrachtet, bereue ich
diese Entscheidung in keinem Fall, weil es mir gehol-
fen hat, meine Sicht auf die Bildungsarbeit auszuwei-
ten und spater vielleicht selbst als Bildungsreferent zu
arbeiten.

Was genau interessiert Cihan: Mir gefallt es
dich an Bildungsarbeit? Seminare vorzubereiten,

dort mit Menschen in
den Austausch zu kommen. Ich mag es meine Arbeit
aktiv gestalten zu kdnnen. Daher méchte ich diesem
Impuls gerne weiter folgen und nicht zurtck an mei-
nen ,gemutlichen” Arbeitsplatz bei Viessmann.

Welches ,Werkzeug“ aus  Cihan: Ich habe gelernt
dem Studium wirst du an Recherchen heran-
auch in deinen Arbeits- zugehen. Um Texte zu
alltag nutzen? bearbeiten habe ich mir

eine Struktur erarbeitet,
diese wird mir helfen, meine Seminare mit validen
Quellen vorzubereiten.
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Welche Rolle hat die Gruppe flir deine persénlichen
Lern- und Entwicklungsprozess gespielt?

Cihan: Ganz klar eine unterstltzende, zum Beispiel
habe ich meine erste Rede bei einem Warnstreik ge-
halten, was ich vorher noch nie gemacht habe. Dabei
wurde mir von meinen Kolleg:innen sowohl die Buhne
daflr Uberlassen als auch die Unterstltzung beim
Schreiben der Rede gegeben, um diese HUrde zu
Uberwinden.

Wovon wirst du noch
lange profitieren?

Cihan: Auf jeden Fall von
dem Netzwerk, das ich
hier aufgebaut habe. Und
dass ich weiterhin sowohl mit meinen Kommilliton:in-
nen als auch Dozentiinnen in Kontakt stehe, sollte ich
mal UnterstUtzung bendtigen. AuBerdem stehen mir
hier im Haus weiterhin zahlreiche Bildungsangebote
zur VerfUgung.

Lieber Cihan, unsere Tlren stehen immer offen.
Wir wiinschen dir alles Gute!



Hi Julien, was hast du vor der EAdA gemacht?

Julien: Ich bin Julien, 26 Jahre alt, bin organisiert in der
IGBCE und habe mit 17 meine Ausbildung zum Chemi-
kanten bei KplusS begonnen. Dort habe ich als JAV un-
gefahr 50 Azubis betreut und bin Uber die Interessens-
vertretung zur ehrenamtlichen Gewerkschaftsarbeit
gekommen. Spater wurde ich JAV und Jugendreferent
in Hamburg-Harburg. Nach zwei Jahren auf dieser
Stelle, bin ich dann furs Traineeprogramm der IGBCE
eingestellt worden.

Mit welchen Erwartun- Julien: Mir war es wich-
gen bist du nach Frank- tig, meinen Horizont an
furt gekommen? der EAdA zu erweitern.

Mit den Themen meiner
eigenen Gewerkschaft bin ich sehr gut vertraut, daher
hat es mich vor allem interessiert, was gibt es auB3er-
halb dieser IGBCE-Brille? Wie blicken andere Gewerk-
schaften auf die Dinge? Was sind so die Ursprunge
unseres gewerkschaftlichen Daseins? Ich wollte die
Gewerkschaften aus der Vogelperspektive kennen-
lernen und mich der Frage stellen: Wer méchte ich
als Gewerkschaftssekretar sein? Meine Erwartungen
dahingehend wurden nicht nur erfullt, sondern Uber-
troffen.

Was hast du in dem Jahr Julien: Ich habe gelernt
Uber dich selbst gelernt? mutig voranzugehen
und standhaft hinter den
Dingen zu stehen, die
wir als Gewerkschafter da drauBen machen. Ich habe
Selbstbewusstsein darUber erlangt, warum und wieso
und weshalb wir das Ganze Uberhaupt tun.

Welchen Rat wurdest du Julien: Ich wirde ihm
deinem besten Freund raten, alles mitzunehmen
geben, der im nachsten was angeboten wird. Vor
Jahr an der EAdA teil- allem samtliche Veran-
nehmen moéchte? staltungen, die aul3er-

halb des Unterrichts
stattgefunden haben, empfand ich als super grofR3en
Mehrwert. AuBerdem sollte er versuchen, eine gute
Balance zwischen Ausgleich und sich nach dem Unter-
richt noch vertiefend mit den Themen zu befassen zu
halten. Und er sollte die Zeit hier so wahrnehmen, wie
sie gestaltet wird. Also reich an Diskussionen, reich an
Themen und reich an verschiedenen Persdnlichkeiten
mit verschiedenen Perspektiven.
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Gab es ein besonderes Highlight fur dich?

Julien: Das auf einen Tag zu begrenzen ist schwierig,
da es so viele pragende Momente gab. Zum Beispiel
die Studienreise nach Istanbul und die Eindrlcke die
wir von den Kolleg:innen vor Ort bekommen habe.
Auch werden mir die Veranstaltungen ,Zukunfts-
dialog” sehr inspirierend in Erinnerung bleiben. Im
Rahmen von Gastvortragen und Diskussionsrunden
mit fUhrenden Personen aus der ,realen” Wirtschaft
konnten wir Themen aus dem Unterricht direkt trans-
ferieren.

Wie geht es bei dir nach der EAdA weiter?

Julien: Bei mir geht es nachste Woche nahtlos mit
dem Trainee der IGBCE weiter. Tatsachlich brennen
mir schon richtig die Socken. Nachdem ich mir ein
Jahr das Wissen angeeignet habe, kann ich das jetzt
endlich in die Tat umsetzen.

Danke flr deine Einblicke, lieber Julien.

Aus der eigenen gewerkschaftlichen Blase
aufzutauchen, das war Juliens Motivation,

um am 89. Lehrgang teilzunehmen.

lch wollte die
Gewerkschaften
aus der
Vogelperspektive
kennenlernen



Sommerfest und
100 Jahre Freunde und
Forderer der EAdA

Am 19. Juli luden die Studierenden zum Sommer-
fest ein! Bei sommerlichen Temperaturen und einem
kleinen Gewitterschauer zwischendurch, versammel-
ten sich viele Studierende, Freunde, Mitarbeitende
und vor allem Ehemalige im Innenhof des House of
Labour.

Die ehemaligen (E)AdA:ist:iinnen sind heute Mitglie-
der im Verein der Freunde und Forderer. (An alle die
sich gerade angesprochen fuhlen: Bitte eintreten in
den Verein!). Denn dieser feierte in diesem Jahr sein
100-jahriges Bestehen.

Seit 1925 setzt sich der Verein mit Herzblut fur die Unterstutzung von Studierenden ein. Heute gehoren Uber
400 Mitglieder dazu und dank ihrer Mitgliedsbeitrage und Spenden von rund 20.000 € jahrlich kdnnen wir Pro-
jekte maoglich machen, die den aktuellen Studierenden direkt zugutekommen - von Studienfahrten bis hin zur
Ausstattung vor Ort. Ohne die Hilfe der FuFs waren viele Highlights des Jahres an der EAdA nicht maglich!



Wir gehen
gestarkt
hier raus

Das letzte Trimester war intensiv fur die Stu-
dierenden des 89. Lehrgangs. Klausuren in den
Seminaren zu Betriebsverfassungsrecht sowie
Kundigungsschutz und Verfahrensrecht, Vorbe-
reitungen auf die mundliche Abschlussprifung
und dann war ja auch noch die Hausarbeit zu
schreiben.

Den noétigen Motivationsschub zum Durchhal-
ten gab wahrscheinlich das Zeugnis, das bereits
in Sichtweite war. Am 14. August fand die feier-
liche Ubergabe statt und die Teilnehmenden des
EAdA-Lehrgangs kbnnen machtig stolz sein. Mit
Wissen und Kompetenz sind die Studierenden
nun gewappnet fur die sich anschlieBenden Auf-
gaben.

Alles Gute!
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Studieren an der

Die University of Labour ist die erste staatlich anerkannte Hochschule in Tragerschaft
der Gewerkschaften in Europa. Wir bauen auf die Tradition der EAJA auf und koope-

® o
U n Ive rs It f La bo u r rieren eng in Lehre wie Forschung miteinander. Unsere berufsintegrativen Studien-
gange sollen Menschen fachlich stdrken und ermutigen, die Lebens- und Arbeitswelt

im Sinne einer gerechten und demokratischen Gesellschaft zu gestalten.

Studiengange Integrierte Zertifikate

Arbeitsrecht (LL.B.) . Arbeitsrecht s

Bachelor of Laws Hochschulzertifikat flr ein systematisches Rechtsverstandnis

Arbeitsrecht ist entscheidend fur die Arbeit von Betriebsrat:iinnen,
Gewerkschaften und Personalabteilungen. Unser Hochschulzertifikat
vermittelt die wichtigsten Grundlagen und Vertiefungen.

Recht ist maRgeblich fur gute Arbeitsbeziehungen.
Im Arbeitsrecht-Bachelor lernst du, Recht in der mitbestimmten
Arbeitswelt eigenstandig anzuwenden.

Angewandte Betriebswirt- « . Betriebswirt:in s
SChaftSIehre (B A) Hochsc.huhlzertifikat.ft']r betriebswirts.chaftliches Grundwissen

betriebswirtschaftliches Wissen. In unserem BWL-Diploma

Bachelor of Arts erlernst du die wissenschaftlichen Grundlagen der

Wirtschaftlicher Erfolg und gute Arbeit sind keine Gegenpole. Betriebswirtschaft.

Im BWL-Bachelor lernst du, wie du beide Dimensionen
gleichzeitig verwirklichst.

Strategie und nachhaltiges < - Strategiesche Fiihrung .«
Ma nagement (M BA) Hochschulzertifikat fir Fihrungsaufgaben

Wer Organisationen fUhrt, verantwortet wichtige strategische

. L. . Entscheidungen. In unserem Zertifikat lernst du, erfolgreich
Master of Business Administration Verantwortung zu Ubernehmen.

Die Zukunftsfahigkeit von Organisationen ist das Ergebnis guter Ent-
scheidungen. Unser MBA befahigt dich, Strategien fur eine nachhal- University

tige Entwicklung zu realisieren. I abour
@ Einstiegszertifikate, voll anrechenbar =
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,wege aus dem
Personalparadoxon*

Das Gewinnen und Halten von Fachkrdften ist vielleicht so schwer
wie noch nie. Der neue Sammelband Recruiting & Retention gibt
strategische Impulse fur eine komplexe Aufgabe.

Die aktuelle Lage auf dem Arbeitsmarkt ist paradox:
Viele Unternehmen suchen nach neuen Fachkraften —
und bauen zeitgleich Personal ab. Der Fachkrafteman-
gel scheint allgegenwartig und dennoch beschlieRen
viele Unternehmen Sparprogramme mit Einstellungs-
stopps und Stellenreduktionen. Schwierige Zeiten also
fUr Personaler:iinnen, mussen sie doch Strategien fur
beide Phanomene zugleich formulieren. Zu den dran-
gendsten aktuellen Strategiefragen der Personalarbeit
gibt unser neuer Sammelband Recruiting & Retention
Impulse und Antworten.

~Wir denken zusammen, was zusammengehort”, sagt
Rainer Grébel, Mitherausgeber des Buches und Kanz-
ler der University of Labour. Zusammen mit der BPM-
Vorsitzenden Inga Dransfeld-Haase und Dr. Thymian
Bussemer, Bereichsleiter HR Strategie & Innovation bei
der Volkswagen AG, hat er Praxisbeispiele und wis-
senschaftliche Analysen zu den beiden zwei neuralgi-
schen Punkten der operativen Personalarbeit gesam-
melt, Recruiting und Retention: Warum entscheiden
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sich Menschen dafur, fur ein Unternehmen zu arbei-
ten? Und wie kdnnen Unternehmen daflr sorgen, dass
sie dann auch bleiben?

Gutes Recruiting braucht Perspektiven im
Unternehmen

,Unser Buch sucht nach Wegen aus dem Personal-
paradoxon® so Rainer Grobel. In den Beitragen werde
klar, dass gutes Recruiting allein keine Unternehmens-
bindung schafft und daher immer zusammen mit
Retention-MaBnahme gedacht werden musse. ,An-
sonsten verlieren Unternehmen im Handumdrehen
genau die Personen, die sie gerade mit groBem Res-
sourceneinsatz erst eingestellt haben. Gute Arbeits-
bedingungen sind ein entscheidender Faktor dafur,
dass Menschen im Unternehmen bleiben. Strategisch
denkende Personaleriinnen haben deshalb ein hohes
Interesse an guter Arbeit in ihrem Unternehmen —und
erkennen Betriebsratiinnen dabei als ihre unverzicht-
baren Partneriinnen.”

In Buch zeigt sich klar: Betriebsratiinnen kennen die
BedUrfnisse und Sorgen der Beschaftigten besser als
FUhrungskrafte. Inre Einbindung in alle Fragen der
neuen Arbeitskultur ist daher sowohl gesetzlich als
auch personalpolitisch notwendig. Denn digitale Ar-
beitsprozesse, neue FUhrungsstile und Beteiligungs-
moglichkeiten sind wichtige Faktoren fur das Halten
von Fachkraften in Unternehmen. Gerade hier ist die
Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat fur Persona-
leriinnen entscheidend: Nur gemeinsam kdénnen Be-
denken abgewogen und neue Arbeitsformen effektiv
umgesetzt werden.

Eine produktive Erkenntnispartnerschaft

Insgesamt sucht der Sammelband eher nach ge-
meinsamen Ldsungsstrategien als nach Konflikten
im Spannungsfeld der Personalarbeit. Dabei umfasst
er wissenschaftliche wie Best-Practice-Beitrage von
Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite. In diesem Drei-
schritt der Perspektiven erschliet der Band Impulse
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fUr eine gemeinsame Gestaltung von Personalarbeit
im Unternehmen. ,Man kénnte auch sagen: Aus der
Sozialpartnerschaft ist hier eine produktive Erkenntnis-
partnerschaft gewachsen®, so Rainer Grobel zufrieden.

Der Sammelband ist im April 2025 im Bund-Verlag
erschienen und kann dort bestellt werden.



Freunde und Forderer der
Europaischen Akademie der Arbeit e.V.

Verein ,,Freunde und Forderer der EAdA e.V.*
c/o DGB-Bezirk Hessen-Thiringen Per Post oder Mail an:
Wilhelm-Leuschner-StraBe 69-77
60329 Frankfurt am Main

freunde_und_foerderer@outlook.de

BEITRITTSERKLARUNG und SEPA-Lastschriftmandat

Name und Anschrift des Zahlungsempfangers Kontaktdaten des
Kontoinhabers

Freunde und Forderer der

Europaischen Akademie der Arbeit e.V. Name
c/o DGB-Bezirk Hessen-Thuringen
Wilhelm-Leuschner-StraRe 69-77 Strafe
60329 Frankfurt am Main
PLZ, Ort
E-Mail

Geburtsdatum
Hiermit ermachtige/n ich/wir den Verein ,Freunde und Foérderer der Europaischen
Akademie der Arbeit e.V." die von mir/uns zu entrichtende Zahlung des jahrlichen
Mitgliedsbeitrags

in Héhe von __ 50,00 € ab bei Falligkeit von meinem/unseren
Konto Betrag Jahr

IBAN BIC

Kreditinstitut/Bank ggf. abweichender Kontoinhaber

Ich spende einmalig zusatzlich €

(Abbuchung bitte im Monat )

durch Lastschrift einzuziehen. Zugleich weise ich/wir mein/unser Kreditinstitut an, die
vom Verein ,Freunde und Férderer der Europaischen Akademie der Arbeit e V." auf
mein/unser Konto gezogene Lastschrift einzulésen.

Hinweis: Ich/wir kann/kénnen innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem
Belastungsdatum, die Erstattung des belastenden Betrages verlangen. Es gelten dabei
die mit meinem/unseren Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

Ort, Datum Unterschrift
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